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1. Introducao

A autoavaliagdo € o processo de se olhar para si, ou seja, avaliar a si proprio com o objetivo formativo, de
aprendizagem. Esse processo deve ser planejado, conduzido, implementado e analisado pelos proprios
participantes da instituicdo, o objeto a ser avaliado. Portanto, essas pessoas sdo, elas proprias formuladoras
e agentes das acdes a serem avaliadas (CAPES, 2019).

Ademais, avaliar uma institui¢ao significa lidar ndo apenas com variaveis quantificaveis, mas também com
situacdes incertas ¢ dindmicas, com contradigdes e pluralidade de pontos de vista, com o contexto ao qual
essa situacao se insere, especialmente o entorno social, a comunidade (LEHFELD, 2010).

Por esses motivos, a autoavaliacdo € um ato reflexivo e participativo e possibilita uma analise critica sobre
o contexto e as politicas adotadas pela instituicdo, além da sistematizagdo dos dados que levam a agdo
(CAPES, 2019).

Em termos praticos, a autoavaliacdo envolve o processo, realizado pelos proprios membros da instituigdo,
de detectar tanto os pontos fortes e potencialidades quanto os pontos fracos que embasam as acdes ou
metas para resolver tais problemas. O estabelecimento dessas metas, deve ser feito de forma participativa,
de modo que todos ou a maior parte da comunidade académica se perceba representada (CAPES, 2019).

Além disso, conforme aponta Galdino, 2011, a autoavaliagdo deve ser um processo continuo, pelo qual a
constru¢cdo do conhecimento sobre a propria realidade da instituicdo gera subsidios para estratégias e agdes
que permitam superar os problemas identificados.

A avaliagdo interna ou autoavaliag@o é, portanto, um processo ciclico,
criativo e renovador de andlise, interpretagdo e sintese das dimensdes
que definem a institui¢ao. (GALDINO, 2011).

Neste sentido, a autoavaliagdo devera resultar em tomadas de decis@o que, em ultima analise, implicardo
mudangas (SOUZA E GATTI, 2013), pois “a pratica de pensar a pratica ¢ a melhor maneira de pensar
certo” (FREIRE, 1988).

2. Objetivos

O objetivo geral da autoavaliagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Bioquimica - PPGBiq ¢ detectar
pontos fortes e potencialidades bem como os pontos fracos partindo do ponto de vista docente, discente e
técnico administrativo a fim de sustentar agdes que visem melhorar a qualidade geral do Programa
alinhando as acdes aos objetivos do Programa.

Especificamente, a autoavaliagdo objetiva:

1) Identificar as fragilidades e os pontos fortes do PPGBiq para que subsidiem o planejamento
estratégico a curto, médio e longo prazos;

i) Fomentar mudangas que melhorem a avaliagdo do PPGBiq nas dimensdes de ensino, pesquisa,
extensao;

1ii) Fortalecer as relagdes de cooperagdo entre os diversos atores do Programa: docentes, discentes

e técnicos-administrativos;
v) Avaliar os impactos cientificos e sociais das atividades do PPGBigq.



3. Estratégias de autoavaliacio

Tomando como base a proposta metodologica de autoavaliacdo sugerida pela Capes (CAPES, 2019), o
processo auto avaliativo do PPGBiq compreendeu das seguintes etapas:

1%, Preparagdo: Inicialmente, foi constituida uma comissdo de autoavaliagdo responsavel por tragar as
etapas (projeto) e preparar os instrumentos de autoavaliagdo. Essa comissdo também foi responsavel por
realizar agOes para sensibilizacdo de docentes, discentes, egressos e técnicos-administrativos para
participacao.

2%, Implementacdo: reunides de autoavaliagdo e aplicagdo dos questionarios.

3% Relatorio de autoavaliagdo: preparagao do relatorio descritivo a partir dos pontos elencados nas reunides
de autoavaliacdo, das informagdes qualitativas e quantitativas (obtidas na plataforma Sucupira, nos
curriculos Lattes e nas plataformas Stela Experta ¢ Tarrafa) e da analise das respostas dos questionarios.

4%, Divulgacdo e uso dos resultados: foi realizada uma reunido para divulgacdo dos resultados para
discussdo e proposigao das a¢des a serem implementadas subsidiando o planejamento estratégico.

4. Técnicas, instrumentos, formas de analise, cronograma
A autoavaliagdo constituiu-se de etapas, descritas a seguir e resumidas no quadro 1:

Etapa 1. Reunido — relatorio quadrienal. Apos a divulgagdo do relatério da avaliagdo quadrienal 2017-2020,
foi realizada uma reunido para apresentacdo dos resultados e discussdo dos pontos positivos e negativos
identificados no relatério.

Etapa 2. Reunido — autoavaliagdo de meio termo. Apds o seminario de meio termo promovido pela Capes,
foi realizada uma reunido para apresentacdo dos dados do Programa até aquele momento comparando com
os dados de todos os programas apresentados no seminario de meio termo. Esses dados referiam-se a:
dedicacdo do PPG, formacdo de recursos humanos por docente, produ¢do com discentes e egressos,
produgdo qualificada por trabalho de conclusdo e destino dos egressos.

Etapa 3. Visita da coordenacao de area. Apds a reunido anterior e motivados pelo seminario de meio termo,
o Programa promoveu um evento de autoavaliagio em que a coordenadora da area CB2, profa. Leticia
Lotufo foi convidada. Este evento contou com dois momentos: no primeiro momento, em conjunto com
outro programa CB2 da Ufes, os dados apresentados na Etapa 2 foram apresentados em seminario para
docentes, discentes e técnicos-administrativos dos dois Programas; no segundo momento, em uma roda de
conversa interna do PPGBiq com docentes, representante discente e secretaria, a profa. Leticia discutiu os
problemas identificados e estratégias.

Etapa 4. Motivados pela reunido com a coordenagdo de area, foi criado um grupo de trabalho
exclusivamente para discutir os processos de ensino-aprendizagem do PPGBiq e propor mudangas no
quadro de disciplinas e ementas do Programa.

Etapa 5. Aplicacdo dos questionarios utilizando formulario do google. Os questionarios foram enviados
por e-mail para docentes, discentes, egressos e técnicos administrativos. Para os discentes matriculados,
durante a disciplina de Seminarios, os discentes foram sensibilizados, com apresentagdo dos objetivos da
autoavaliacdo pela comissdo, momento em que todos responderam aos questionarios.

Etapa 6. Analise quantitativa dos dados do Programa utilizando as plataformas Stela Experta ¢ Tarrafa pela
comissdo de autoavaliagao.



Etapa 7. Compilagdo e andlise critica dos resultados pela comissdo de autoavaliagdo. Para essa analise, foi
utilizada a metodologia FOFA (forcas, fraquezas, oportunidade e ameagas), identificando os desafios, os
caminhos para superar esses desafios e os indicadores que serdo utilizados para verificar o sucesso das

acOes tomadas e Elaboragdo do relatdrio de autoavaliagdo pela comissao.

Etapa 8. Apresentacdo dos resultados para docentes, discentes e técnicos administrativos.

Etapa 9. Elaboragio do planejamento estratégico.

Etapa 10. Divulgagdo para a comunidade interna e externa (por meio da pagina oficial do Programa).

Quadro 1. Etapas do projeto de autoavaliacao

Etapa Descricao Sujeitos envolvidos Ferr,a me ntas e Data
técnicas
Reuniao online —
Reunido 1 — relatorio Docentes, secretaria e seminario realizado
1 . . 10/10/2022
quadrienal representante discente pela coordenadora,
discussido
Reunido online —
Reunido 2 — Docentes. secretaria seminario realizado
2 autoavaliagdo de ’ . pela coordenadora 30/10/2023
. representante discente )
meio termo — slides, plataforma
Stella Experta
Reunido 3 — visita da Docentes, discentes e Seminario e
3 , e .. . o . 09/05/2024
coordenadora de area técnicos administrativos reunido presencial
n 28/06/2024;
o] Somodortabe | oo
P £ P 12/08/2024
Docentes, discentes,
5 Questionarios egressos e técnicos- Google Forms 11/09/2024
administrativos
Analise quantitativa
dos dados de Dezembro/2024
S - - Plataformas Stela
6 publicacdes ¢ Comissao de autoavaliacdo Experta e Tarrafa a
produtos técnico- p Fevereiro/2025
tecnoldgicos
Analise dos Metodologia Janeiro —
7 resultados e relatorio | Comissdo de autoavaliagdo FOFA, analise Fevereiro de
final critica 2025
Apresentacao dos Docentes, discentes, Slides, grupos de
8 P ¢ egressos e técnicos- > grup 24/02/2025
resultados . . discussido
administrativos
9 Planeja,rn_ento Comissao de al_ltoavahagao < Marco de 2025
estratégico e colegiado
Divulgacao dos Comissao de autoavaliacao .
10 . Site do Programa Margo de 2025
resultados e secretaria




5. Resultados da autoavaliacao

O PPGBiq optou por um processo continuo de autoavaliagdo com momentos de autoanalise e
discussdo de processos ¢ dados na tentativa de que agdes fossem possiveis ainda durante o quadrié€nio.

5.1.Resultados das reunioes de autoavaliacio (etapas 1 a 3)

As reunides de autoavaliagcdo permitiram uma analise qualitativa e quantitativa do Programa quanto
a dados como quantidade e qualidade de publicacdes, producdo com e dos discentes, processos seletivos e
ingresso, permanéncia de discentes, bolsas, capacidade do corpo docente em aprovar projetos, disciplinas,
dentre outros. Foram momentos de apresentacdo de dados e profunda reflexdo autocritica realizada pelos
docentes e representante discente.

A primeira etapa do processo de autoavaliacdo foi uma reunido realizada apds a divulgagdo do
relatério da quadrienal 2017-2020, com participacdo dos docentes, secretaria e representante discente.
Nesta etapa, foram levantados os seguintes pontos de autodiagnodstico:

1. A definicdo das quatro novas linhas de pesquisa, fruto da reestruturagdo do programa realizada na
quadrienal 2017-2020 tornou essas linhas coerentes com o perfil dos docentes e os objetivos do
PPGBiq.

2. A estrutura curricular esta adequada ao perfil do egresso pretendido. A criagdo das disciplinas de
“Treinamento Didatico”, de “Redagdo Cientifica” e de “Divulgacdo Cientifica” foram adequadas. No
entanto, € preciso criar disciplinas voltadas para a formacao ética do discente, como a integridade
cientifica e ao uso de animais na experimentagao.

3. Em relag¢do ao corpo docente, foi observado que os docentes t€ém boa formacao, boa integracdo com
graduacdo e participagdo em comissdes/atividades administrativas, mas € preciso melhorar nos
aspectos de experiéncia internacional, bolsa produtividade, presenca de colaboradores.

4. E preciso deixar claro os critérios de credenciamento e recredenciamento dos docentes.

5. E preciso deixar claro como é feito o acompanhamento dos discentes ao longo da sua formagéo.

6. Foi identificada baixa participacdo discente em publicagdes ¢ baixo numero de dissertacdes por
docente permanente.

7. O PPGBiq nao possui convénios oficiais firmados institui¢cdes internacionais.

8. O site do PPGBiq precisa melhorar: acesso a logo do Programa, inserir descri¢do atualizada dos
laboratdrios e linhas de pesquisa, tradugdo para inglés, inserir missdo/visdo/valores; ser mais amigével
(menos engessado como sdo as paginas da Ufes).

A segunda etapa constituiu-se de uma nova reunido realizada apds o semindrio de meio termo para
uma devolutiva do semindrio ¢ analise dos dados do PPGBiq referentes a 2021 e¢ 2022 utilizando a
plataforma Stella Experta. Desta reunido participaram os docentes, a secretaria e o representante discente.

Os dados de produgdo docente e produgdo docente com discente e egresso, da qualidade das
produgdes, da distribuigdo da producdo entre docentes e da produgdo técnica, foram debatidos, assim como
estratégias para a melhoria. Vale destacar que, a analise do levantamento dos processos seletivos realizados
no quadriénio (de 2021/1 a 2023/2) mostrou que das 57 vagas ofertadas em 6 editais (dois por ano) com 56
inscritos, houve apenas 18 aprovacdes, ou seja, uma taxa de aprovagao de 32%. Além disso, outro dado que
se discutiu foi que a média das notas dos candidatos reprovados nos processos seletivos foi de 3,5 em 10.

Assim, nesta etapa foram elencados outros pontos de autodiagnostico:

9. Preocupacdo com o baixo nimero de inscritos e baixo rendimento nos processos seletivos.
10. Discentes com baixo interesse pelas atividades do programa;
11. Preocupagdo geral com satde mental




12. Preocupagdo com o rendimento apoés a liberagdo do acumulo de vinculo empregaticio e recebimento
de bolsa.

A terceira etapa do processo auto avaliativo constituiu-se da visita da coordenacgdo da area CB2,
profa. Leticia Lotufo, para uma visdo externa sobre o Programa. Esta visita contou com um momento
compartilhado com outro programa da Ufes e um segundo momento de uma roda de conversa com
docentes, secretaria e representante discente. Trés pontos principais foram elencados para receber atencao
do programa: atracdo de novos alunos e producdo docente/discente. A partir dessas discussoes, foram
elencados outros pontos de autodiagnostico:

13. O mamero de bolsistas produtividade precisa melhorar

14. Produgdo docente baixa

15. Baixo numero de produgdo qualificada por trabalho de conclusdo
16. Baixa entrada de novos discentes

5.2.Grupo de trabalho: ensino-aprendizagem (etapa 4)

Motivados pelas discussdes nas reunides e pela aprovagdo do doutorado (primeira turma em
novembro de 2024), foi criado um grupo de trabalho para discutir as praticas docentes, as disciplinas e os
processos de ensino-aprendizagem. O grupo foi constituido de seis docentes, incluindo a coordenadora e
teve trés encontros até o momento.

No primeiro encontro (28/06/2024), o professor e doutor em educacdo Emerson Campos,
ministrou uma palestra com o tema “Perspectivas e tendéncias pedagogicas: um pacto pela coeréncia d@s
professor@s”. O objetivo dessa palestra foi fomentar a discussdo dos processos de ensino e aprendizagem
do Programa com embasamento teorico-filosofico.

No segundo encontro (08/07/2024) cada professor recebeu uma tabela com as disciplinas do
mestrado e/ou do doutorado e suas ementas para propor melhorias. Foram feitas diversas propostas de
reformulag¢do de disciplinas e inclusdo de novas disciplinas. Além disso, discutiu-se bastante sobre a
formagdo de base dos discentes € como contribuir para o melhor aproveitamento das disciplinas.

Apds o grupo trabalhar no ementario e calendario de oferta das disciplinas, uma ultima reunido
foi realizada (12/08/2024) para sistematizar todas as contribuigdes.

Apbs as trés reunides, os seguintes pontos de autoavaliagdo foram elencados:

17. E preciso realizar um evento de boas-vindas dos novos discentes, com participagio dos veteranos,
com visitas aos laboratorios.

18. Condensar as disciplinas de nivelamento (Quimica de Biomoléculas e Metabolismo Integrado) para
evitar que sejam muito curtas e intensas, dando tempo para consolidagao.

19. Nesta disciplina condensada, realizar um diagndstico inicial dos discentes para orientar a condugio
dos temas a serem abordados.

20. Produzir um caderno de orientacdo para os discentes com normas, procedimentos dentre outros.

21. Inserir, na disciplina de Seminarios 1 (de projetos), aulas sobre metodologia de pesquisa e escrita
académica.

22. Criar uma disciplina tedrico-pratica de métodos de andlise instrumental.

23. Criar uma disciplina para creditar atividades extracurriculares.

24. Criar uma disciplina para creditar mobilidade internacional.




A intengdo € que este grupo de estudos seja um grupo com reunides periodicas para
frequentemente avaliar o programa sob o aspecto formativo.

5.3. Questionarios de autoavaliaciio (etapas 5)

Apds a realizagdo das reunides, a comissdo de autoavaliacdo se reuniu para sistematizar os
processos autoavaliativos realizados até o momento e assim, subsidiar as proximas etapas incluindo a
elaboragd@o dos questionarios de autoavaliagdo.

Os questionarios continham questdes objetivas que envolviam os diversos aspectos do Programa, a
saber: infraestrutura predial e laboratorial, o corpo docente (aspectos como relacionamento/interacao,
colaboragdes, disponibilidade, interesse cientifico), as disciplinas (didatica, métodos avaliativos, contetido),
aspectos administrativos do Programa (coordenacdo, secretaria, transparéncia), destino dos egressos,
qualidade da producao intelectual, dentre outros.

Do total dos respondentes, 15 foram discentes matriculados (o que corresponde a 100% dos
discentes de mestrado matriculados; os discentes de doutorado ainda ndo participaram), 13 egressos (ou
19,1% do total; sendo 9 ou 41%, egressos do quadriénio e 4 ou 8,7%, egressos a mais de 5 anos de
titulados), 3 estagiarios de pos-doutorado (ou 50% de todos os pds-doc que ja passaram pelo Programa), 14
docentes permanentes e colaboradores (ou 77,8% do quadro atual) e 2 técnicos (ou 100% do quadro atual)
responderam aos questionarios.

Analisando os questionarios, pode-se destacar:
5.3.1. Sobre o perfil do PPGBiq

- O PPGBIq é em sua maioria feminino: 56,3 % dos docentes e técnicos e 74,2% dos discentes ¢
egressos sao mulheres.

- O PPGBIq ¢ formado por jovens pesquisadores: 43,8% dos docentes e técnicos possuem entre 30
e 40 anos e 37,5% entre 40 ¢ 50 anos; entre discentes e egressos, como esperado, a maioria (87,1 %) tem
até 40 anos.

- Como reflexo da sociedade brasileira, ndo ha pessoas autoidentificadas como negras entre
docentes e técnicos (brancos — 56,3% e pardos — 43,8%), mas essa propor¢do muda para discentes/egressos:
48,4% de brancos, 29% de negros e 22,6% de pardos. Isso demonstra a necessidade institucional de ampliar
as acdes afirmativas na contratacdo de novos docentes e, em relagdo aos discentes, demonstra efeito de
acOes afirmativas nos cursos de graduagdo e, mais recentemente, na pos-graduacao.

5.3.2.  Sobre os discentes e egressos

- O PPGBIq atrai discentes dos cursos de Farmacia (33%), Ciéncias Biologicas (22%), Quimica
(18%), Nutricdo (18%), Medicina, Biomedicina e Fisioterapia (3% cada).

- 67,7% recebem ou receberam bolsa durante todo o mestrado, 22,6% apenas durante parte do
mestrado e 9,7 ndo receberam bolsa. Sendo 51,6% das bolsas Capes e 35,5% Fapes.

- Sobre vinculo empregaticio, 67,7% nao tiveram, 22,6% apenas durante parte do mestrado ¢ 9,7
durante todo o mestrado, o que ¢ concordante com os dados do recebimento das bolsas. A maior parte dos
vinculos sdo de areas afins ao Programa, pois atuaram como farmacéuticos, médicos, nutricionistas ou
docentes.



- Em relagdo aos egressos: 15% foram titulados ha menos de 1 ano; 46,2% entre 2 ¢ 5 anos ¢ 38,5%
entre 6 ¢ 9 anos.

- Dos titulados no quadriénio, 3 (ou 33,3%) estdo cursando doutorado (dois em Programas nota 7 —
Quimica da UFSCar e Bioinformatica da UFMG); 3 (ou 33,3%) estdo trabalhando no setor privado; 1
(11,1%) no setor publico, 1 (11,1%) como profissional liberal e 1 (11,1%) ndo respondeu. Todos estdo
tralhando na area de formacdo: docente no ensino superior ou basico, em hospitais (farmacéutico,
fisioterapeuta) ou como nutricionista.

- Sobre o impacto do Programa/curso de mestrado para os egressos, 64,7% responderam que teve
impacto excelente e 29,4%, impacto satisfatorio. Isso pode refletir na renda média dos egressos, pois 58,8%
recebem de 4 a 6 salarios-minimos ¢ 17,6 % acima de 6 salarios-minimos.

5.3.3.  Sobre a infraestrutura

- 54,8 % dos discentes/egressos e 43,8% dos docentes/técnicos consideram a infraestrutura de
laboratdrios apenas satisfatoria.

- Sobre as salas de aula, 74,2% dos discentes/egressos e 37,6% dos docentes/técnicos consideram
que as salas de aula atendem as necessidades académicas. Essa discrepancia pode ser devido ao fato de que
sdo os docentes/técnicos que estdo lidando diariamente com as dificuldades de busca/preparacdo/montagem
das salas para as aulas e seminarios, visto que o PPGBiq ndo possui sede propria.

- O sistema de bibliotecas da Ufes atende adequadamente 71% dos discentes/egressos ¢ 75% dos
docentes/técnicos.

5.3.4. Sobre produtos do PPGBiq (publicagoes e eventos):

- 29% dos discentes/egressos ¢ 25% dos docentes/técnicos consideram os artigos publicados pelo
Programa excelentes e 22,6% dos discentes/egressos ¢ 12,5% dos docentes/técnicos consideram os
produtos técnicos-tecnologicos do Programa excelentes. Esses dados indicam uma alta exigéncia de
discentes e docentes em relacao as produgdes do Programa.

- Sobre a periodicidade de organizagdao de eventos cientificos e de extensdo do programa: 45,2%
dos discentes/egressos e 31,3% dos docentes/técnicos consideram satisfatoria, sendo a qualidade dessas
atividades considerada satisfatoria por 45,2% dos discentes/egressos e 31,3% dos docentes/técnicos. Ao
mesmo tempo, 22,6% dos discentes/egressos € 25% dos docentes/técnicos ndo participam/participaram de
qualquer organizagdo de eventos cientificos e de extensao.

- Houve grande discrepancia grande a avaliacao discente e docente em relacdo a realizacdo eventos
(conferéncias, debates, reunides) dentro do grupo: 83,9% dos discentes/egressos consideram que existe,
enquanto 43,8 docentes/técnicos consideram que ndo existe.

Ou seja, identifica-se uma necessidade de que mais eventos deste tipo sejam promovidos pelo
Programa e, também, que mais atores participem da organizacdo. Sobre este aspecto, alguns comentérios
merecem destaque:

“O curso de mestrado em bioquimica é otimo, mas percebi uma polarizacdo das pesquisas. Seria
interessante conhecer mais sobre os trabalhos e as publicacoes de cada grupo de pesquisa. Em relagdo as
atividades complementares, de extensdo e cientifica o curso deixa a desejar, possuimos apenas um curso
de férias organizado pelos alunos e 1 projeto de extensdo que ¢ composto por mais alunos de outros cursos
do que da bioquimica.” — discente finalizando mestrado
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“Seria interessante mais palestras, eventos e minicursos, sem objetivo avaliativo, mas com
presenca obrigatoria, com objetivo de gerar aprendizado e troca de experiéncias.” — discente finalizando
mestrado

“Uma sugestdo: pensar em uma forma dos alunos de mestrado conhecerem as publicagoes dos
docentes do curso de pos-graduacdo em Bioquimica, independente da drea de pesquisa do aluno.” -
discente finalizando mestrado

“Acredito que o Programa tenha que avangar além do curso de férias com cursos e eventos
cientificos atrelados aos nossos interesses.” - docente

Esses comentarios mostram que a divulgacdo das atividades organizada pelos docentes do
Programa ndo parece alcancar os proprios discentes e docentes, j4 que, levando em consideragdo as
limitagdes do PPGBiq (ntimero de docentes e discentes), o Programa promove eventos anuais, como 0
“Curso de Férias em Bioquimica” e o “Ciclo de Palestras em Neurociéncias (CPNeuro)”, além de outros
eventos esporadicos, como o “Evento de 10 anos do PPGBiq”, o “Evento em comemoragdo a abertura do
Doutorado” e o “1st Neuroscience in Focus”. Aparentemente, esses discentes/docentes ndo participaram ou
ndo associaram tais eventos ao Programa o que reforca a necessidade de maior mobilizagdo interna para
participacdo e destaque para a marca do Programa nos eventos organizados.

- 87,1% dos discentes/egressos e 78,1% dos docentes/técnicos consideram que eventos, disciplinas,
projetos, dissertagdes ¢ formacdo docente se adequam com as linhas de pesquisa e area do Programa. Isso
indica forte aderéncia do Programa a sua area.

- 54,8% dos discentes/egressos ¢ 75% dos docentes/técnicos consideram o programa tem realizado
de forma periddica e adequada a avaliagdo e o planejamento, junto aos estudantes e professores. Isso indica
que ¢€ preciso melhorar a comunicacao das agdes autoavaliativas com os discentes.

- Ainda que os discentes assinem, no ato da matricula, que conhecem o regimento e normas
internas do Programa e que, na aula inaugural, o regimento (em seus aspectos principais) seja apresentado
aos discentes, 32,3% dos discentes/egressos dizem desconhecer o regimento.

5.3.5. Sobre as disciplinas

- 48,4% dos discentes/egressos e 56,3% dos docentes/técnicos consideram a forma como as
disciplinas e atividades do programa contribui para uma colocacdo do egresso no mercado de trabalho (nao
académico). E preciso atualizar as disciplinas e atividades complementares do Programa para melhor
preparar os discentes para o mercado. As falas dos docentes abaixo refletem essa preocupagao:

“Acredito que essa gestdo esteja trabalhando enormemente para que o Programa avance nesses
pontos. No entanto, temos que entender que as disciplinas ndo devem refletir somente a percep¢do
individual do docente, mas sim entender as mudangas contemporaneas e como podemos nos inserir nelas.
Caso contrario corremos o risco de ficarmos ultrapassados e alinhados a velha escola.” - docente

“Vejo muito potencial de melhorarmos ainda mais a aproximagdo com profissionais e empresas.” -
docente

- De forma geral, as avalia¢Ges sobre qualidade, diversidade, periodicidade de oferta, ementas,
processo avaliativo e contribui¢do para a formagao apresentou um equilibrio entre excelente e satisfatoria,
tanto entre discentes e docentes.
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O interessante € que, ao abrir os comentarios, observa-se que a principal queixa dos discentes foi
com a oferta de formagdo basica (como Quimica Organica, Microbiologia, Genética, Enzimologia,
Patologia, Metodologia de pesquisa e disciplinas praticas) refletindo mais uma necessidade individual de
suprir problemas de formacao. Além disso, houve demanda por disciplina de estatistica que, a época, nao
havia docente com formagdo para ministrar, sendo, portanto, necessario que esta disciplina fosse cursada
em outros programas com solicitagcdo aproveitamento. Pensando nisso, o programa recentemente captou um
docente colaborador para ministrar essa disciplina no PPGBiq, o prof. Heberth de Paula.

Em relacdo aos docentes/técnicos, os comentarios confluiram para a necessidade maior
participacdo docente nas disciplinas, especialmente os seminarios ¢ modernizagdo de alguns pontos de
ementas/conteudos.

5.3.6. Sobre os grupos de pesquisa e produgdo

- 61,3% dos discentes/egressos e 56,3% dos docentes/técnicos consideram que ha colaboragao entre
os diferentes grupos do Programa.

5.3.7. Sobre a visibilidade/site do programa:

- As avaliagoes discentes/egressos ¢ docentes/técnicos em relagdo ao site do Programa foram,
relativamente positivas ja que mais que 50% consideram positivamente a atualizagdo das informagdes,
procedimentos e normas administrativas e acessibilidade.

- Para discentes/egressos, ¢ preciso melhorar a divulgacdo das atividades dos grupos de pesquisa,
dos resultados das pesquisas cientificas e das publicacdes do corpo docente.

- Um ponto interessante da avaliagdo dos discentes/egressos foi a forma como souberam do curso:
54,8% por meio de divulgagdo institucional e pagina do Programa, 22,6% pelo curso de férias e 22,6% por
meio de outros discentes.

5.3.8.  Sobre o ambiente académico, corpo docente e técnico-administrativo

- Discentes/egressos ¢ docentes/técnicos avaliaram positivamente a coordenacdo em relagdo a
atendimento a estudantes, docentes e técnicos, agdes relevantes ¢ adequadas ao desenvolvimento do
programa (média de 88% de aprovagdo). No entanto, enquanto 100% dos docentes/técnicos consideraram a
comunicado frequente e adequada, entre os discentes, a proporcao foi de 67,7%.

- Em relacdo a gestdo financeira, 62,5% dos docentes/técnicos consideram excelente ¢ 64,7% dos
discentes diz desconhecer. Esse ponto € critico, pois € necessario que a representacdo discente realize a
transmissao para os outros discentes das informagdes financeiras tratadas nas reunides. Lembrando que 2
docentes recém captados responderam “desconhe¢o” por ndo terem participado de nenhuma
reunido/atividade relacionada a recursos financeiros.

“Precisamos utilizar o pouco recurso que temos para participagdo dos estudantes em congressos.”
— docente

- Em relagdo ao atendimento e comunicagdo dos servidores técnico-administrativos, a média de
aprovagdo entre discentes e docentes foi de 79,2%. Houve uma avaliagcdo negativa relacionada a técnicos-
administrativos de um laboratério multiusuario que ndo faz parte da gestdio do Programa e que,
equivocadamente, foi avaliado como sendo.
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- Ja em relacdo ao corpo docente, os discentes/egressos avaliaram como excelente a experiéncia, a
dedicacdo e a orientagdo com média de 88,1%. J4 os docentes foram mais criticos em relacdo a si mesmos:
50% disseram dedicar tempo suficiente a seus orientandos.

- Em relagdo a distribuicdo de produgdo académica, orientagdo académica e oferta de disciplinas
entre nossos docentes, 43,8% dos docentes considera razoavel e 38,7% dos discentes/egressos considera
satisfatoria.

5.3.9. Sobre o impacto do Programa

- 81,3% dos docentes/técnicos e 48,4% dos discente/egressos dizem que o programa ndo tem
abrangéncia internacional;

- 75% dos docentes/técnicos e 77,4% dos discente/egressos consideram que possui abrangéncia
nacional e mais ainda regional (87,5 e 80,6%), o que é compativel que um programa recém nota 4.

Além disso, ha uma compreensdo de que o Programa tem tentado melhorar sua abrangéncia
nacional (63,5 % em média discentes/egressos e docentes/técnicos), mas internacionalmente, essa tentativa
ainda ¢ incipiente (somente 32%, em média, acha que ha tentativa). A lingua estrangeira contribui para essa
dificuldade para 45,2% dos discentes/egressos ¢ 43,8% dos docentes/técnicos.

“Acredito que o nosso Programa tenha que entender o papel central dele. Nao ha demérito algum
ser regional. Desde que o nosso papel esteja bem compreendido. O que ndo pode ocorrer na minha visdo é
ter um perfil regional e ficar em esforco vazio querendo ter um perfil acima. Isso é adoecedor. Ndo
significa dizer que devemos assumir a mediocridade, mesmo pq ndo somos. Simplesmente temos que
entender o nosso lugar no universo.” - docente

“O programa tem docentes com experiéncia, drea de atuagdo e Publicag¢do internacional. Marquei
que o perfil ainda nao e internacional pois ndo havia um item de resposta intermediario ja que estamos
avangando para atrair estudantes, docentes e mais financiamento estrangeiros.” - docente

5.3.10. Sobre o planejamento estratégico

- 68,8% dos docentes/técnicos e apenas 35,5% dos discentes/egressos conhecem o documento. E
preciso ndo apenas compartilhar por e-mail, mas inserir no site.

5.3.11. Forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas

Também foi solicitado que os participantes elencassem as Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameagas (FOFA) ao/do PPGBiq. No quadro 2 ¢ apresentada uma compilagao das respostas.

Quadro 2. Matriz FOFA criada pelos respondentes dos questionarios. Em parénteses, o nimero de vezes
em que o termo ou termo correlato foi mencionado.

Discentes/egressos Docentes/técnicos
Corpo docente (18) Preocupagdo com organizacdo interna (1)
Bolsas (1) Formacao do aluno (1)
Extensao (1) Linhas de pesquisa (1)
Forcas Resiliéncia (2) Formagdo académica dos docentes/corpo
Linhas de pesquisa (2) docente (7)
Colaboragoes (2) Interagdo entre docentes internos e de
Formagao técnica (1) outros PPGs (2)
Disciplinas (1) Busca por financiamento (1)
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Discentes (1)

Producao cientifica (2)

Pioneirismo regional (1)

Desejo de aperfeicoamento/seriedade (1)
Transparéncia/ética (1)

Qualidade do ensino (1)

Orientagdo (1)

Laboratorios (1)

Participagao de alguns
docentes/proatividade/comprometimento
2

Coordenagdo atuante (3)

Acgdes de extensao (1)

Transparéncia financeira (1)

Forte vinculo com a graduacdo por meio
das aulas e no programa institucional de
iniciagdo cientifica (1)

Inovacdo tecnoldgica e social (1)

Area com forte apelo regional (1)
Projetos/linhas de pesquisa (1)

Aprovagdo do doutorado (1)

Abrangéncia nacional/regional (1)

Oportunidades

Parcerias com o mercado, outros
programas e institui¢des (10)

Redes sociais para melhor divulgag¢ao/ nos
cursos de graduacao (1)

Apoio a inovagdes (3)

Colaboragio entre pesquisadores (3)

Editais ndo convencionais
financiar) (1)

Interagdes com as empresas e/ou grandes
grupos/outros PGs e pesquisadores (7)
Inovacao (2

Participac@o em eventos (1)

Fapes (1)

Novos docentes (1

(Sistema

Infraestrutura (7)/equipamentos(2)
Métodos avaliativos (1)

Falta de divulgagao (2)

Poucos alunos/baixa entrada (3)

Falta de recursos (2)

Falta parcerias mais efetivas (1)
Desvalorizago do aluno (1)

Falta de clareza nas informagdes (1)
Relacionamento interpessoal de docentes

Infraestrutura/equipamentos (5)

Baixa captacao de recursos (2)

Poucas bolsas disponiveis (1)

Baixa colaboragdo entre institui¢des e
pesquisadores externos e internos (6)
Baixa capacidade de atrair estudantes (6)
Linha de pesquisa fora da 4area de
Bioquimica (1)

Oferta de disciplinas (1)

Fraquezas e entre docente/discente (5) Discentes pouco comprometidos (2)
Internacionalizagao (1) Visibilidade (1)
Disciplina com muito conteido/pouco | Formacdo de base deficiente dos
tempo (1) candidatos/discentes (2)
Saude mental (1) Formag@o para o mercado (1)
Publicagdo de artigos (1) Internacionalizagdo (1)
Participag¢do em eventos (1)
Comprometimento de docentes (1)
Publicacdo com discentes (1)
Evasdao de professores para outros | Disponibilidade de
programas (1) recursos/financiamento ~ para  jovens
Baixo investimento federal/falta de | pesquisadores (7)
recursos/infraestrutura (10) Captacdo de discentes (8)
Falta de apoio institucional (1) Proap baixo (1)
Competicdlo com outros PGs do | Diferenca de captacdo financeira entre
Ameacas campus/visibilidade (1) docentes (2)

Estudantes acreditam ser uma po6s "muito
dificil"/ visdo externa equivocada (3)
Greve (1)

Alunos com pouca base tedrica (1)

Falta de alunos (3)

Processo seletivo (2)

Numero de bolsas (2)

Competicdo entre PGs pelos mesmos
alunos (1)

Estrutura (1)

Ap6s analise dos questionarios, os seguintes pontos de autodiagndstico foram elencados:
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25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.

32.
33.

34.
35.

36.
37.

38.
39.

As acdes afirmativas nos processos seletivos e de distribuicao de bolsas foram bem recebidas.

O Programa tem atualmente todos os discentes com bolsas, o que ¢ um indice melhor do que de
periodos anteriores, mas, com maior captacdo de discentes, havera necessidade de aumentar o
numero de bolsas.

A infraestrutura predial para salas, laboratorios e auditério ¢ ausente no PPGBiq, pois utiliza as
instalacdes de departamentos do campus e, mesmo essas, ndo € satisfatoria.

A infraestrutura dos laboratdrios e equipamentos € apenas satisfatoria.

Sobre as publicagdes com ou sem discentes/egressos, apesar do niumero ndo ser o ideal, a qualidade é
satisfatoria, mas pode melhorar.

E preciso melhorar a promogio e divulgagdo de eventos cientificos e de extensio.

A adequagdo dos grupos de pesquisa, das dissertacdes, dos projetos, das publicagdes as linhas de
pesquisa € excelente.

A formagao dos docentes e as atividades de orientacao sao excelentes.

E preciso avangar na formagio de discentes também para o mercado de trabalho, empreendedorismo
¢ inovacao.

O site precisa melhorar na divulgagdo de atividades do Programa.

E preciso melhorar a comunicagdo do programa com os discentes, especialmente em relagdo as
normativas, aos recursos financeiros, ao planejamento estratégico. E preciso trabalhar com a
representagdo discente presente nas reunidoes do colegiado para que haja momentos de transmissao
das decisoes.

E preciso melhorar a interagdo entre docentes/linhas de pesquisa do Programa.

O Programa tem abrangéncia, principalmente, regional e nacional. Precisa avangar na
internacionalizacao.

E preciso melhorar a visibilidade do Programa e atracio de novos discentes.

E preciso melhorar a colaboragio dos docentes com outras institui¢des, por exemplo, pela realizagdo
de estagios/visitas técnicas/execucao de atividades em outros grupos de pesquisa.

6. Analises quantitativas do PPGBiq — Plataformas Stela Experta e Tarrafa

Para as analises quantitativas, a comissao de autoavaliagdo utilizou duas plataformas disponibilizadas pela
PRPPG-Ufes:

O modulo Pés-Graduagdo da Plataforma Stela Experta utiliza dados importados diretamente da
Plataforma Sucupira para apresentar indicadores sobre os PPGs da instituicdo. Nesta plataforma, ¢
possivel analisar a performance do programa na ultima avaliagdo quadrienal da Capes e comparar
com a performance alcancada at¢é o momento na nova quadrienal, bem como comparar sua
performance com a de outros programas da mesma area, nota, regidao. O modulo disponibiliza
diversos indicadores que foram utilizados pelas 49 areas de avaliagdo da Capes, permite conhecer a
performance individual dos PPGS e dos docentes associados aos programas sobre diversos critérios,
bem como compara-la com seus pares.

O Sistema Tarrafa é um dashboard desenvolvido para oferecer estatisticas e graficos sobre
indicadores de desempenho de programas de pds-graduacdo (mestrado e doutorado) no Brasil. Ele
foi desenvolvido em uma parceria entre o Programa de Poés-graduagdo em Modelagem
Computacional e Sistemas e a Pro-reitoria de Pds-graduacdo da Universidade Estadual de Montes
Claros - Unimontes, Minas Gerais.

Utilizando essas duas plataformas, temos uma visdo quantitativa do PPGBiq sob diferentes aspectos.
Infelizmente, a plataforma Tarrafa, ao contrario da Stela Experta, ainda ndo permite a analise dos dados
referentes a 2024.
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Em relagdo ao numero de docentes, o PPGBiq manteve-se em uma crescente desde 2021, com captagdo de

4 docentes, sendo dois com menos de 10 anos de doutorado (Gréafico 1).

Grafico 1. Numero de docentes permanentes por ano no quadriénio 2021-2024.
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Fonte: Stela Experta

A producdo bibliografica (artigos e trabalhos em anais) dos docentes permanentes apresentou um
crescimento no quadriénio, com destaque para a produgdo de artigos cientificos (Grafico 2). A producao
técnica mostrou-se estabilizada.

Grifico 2. Producao dos docentes permanentes por ano no quadriénio 2021-2024.

Producao bibliografica dos docentes permanentes

por ano
40
2 3
=)
o]
(73]
o)
© 20
o
| .
(4F]
£
S
= 10 ®
@ @
2021 2022 2023 2024

-@- Artigo publicado em periddicos
-@- Trabalho publicado em anais de evento
Capitulo de livro publicado

~@- Organizacao de obra publicada
Fonte: Stela Experta



16

Enquanto outros Programas tiveram tendéncia de queda ou estabilizagdo da média ponderada pelos qualis
dos artigos de 2021 a 2023, o PPGBiq apresentou crescimento em 2023 comparado com 2022 (Grafico 3) e
em termos de nimeros absolutos, também em 2024 (Grafico 2).

Grafico 3. Producido de artigos dos docentes do PPGBiq (média ponderada pelo Qualis).

IndProdArt em comparag¢do com outros PPGs
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Formula: IndProdArt = (100*A1 + 85*A2 + 70*A3 + 55*A4 + 40*B1 + 30*B2 + 20*B3 +
10*B4)/DP Fonte: Tarrafa

Também merece destaque o fato de que essas publicacdes sdo nos estratos A da classificagdo Qualis, com
crescimento importante do nimero de publicagdes Qualis Al (Grafico 4).

Grifico 4. Produgdo qualis Al a A4 dos docentes permanentes por ano no quadriénio 2021-2024.
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Fonte: Stela Experta

O maior nimero de artigos no qualis A também se repete para a produgdo discente (Grafico 5).
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Grafico 5. Artigos dos discentes e egressos em peridodicos (com qualis)
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Levando em consideragdo a média ponderada (Indartigo) dos artigos publicados em relacdo ao Qualis, os
docentes permanentes se dividem em quatro grupos, sendo um grupo com 4 docentes (ou 26,7%)
respondendo por 58,8% das publicacdes (Grafico 6). Se forem considerados apenas os artigos Al1-A4, a
porcentagem ¢ praticamente a mesma para 0S grupos, com apenas uma troca entre os docentes DP7 pelo
DP9 (dados ndo apresentados).

Grifico 6. IndArtigo de docentes permanentes no quadriénio 2021-2024. (DP = docente permanente)
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Fonte: Stela Experta

Apesar da crescente na publicacdo de artigos e artigos de qualidade, a média nao redundante de publicacdes
A1-A4 por docente permanente (1,38) é inferior a de outros programas nota 4 (2,38) (Grafico 7). Essa
analise deveria considerar que uma média nacional engloba programas nota 4 de diferentes caracteristicas,
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uns mais consolidados, outros emergentes. Quantos desses programas sdo recém-nota 4 como o PPGBigq,
qual o nimero de docentes permanentes, qual o niumero de discentes, quais os recursos disponiveis, em que
estado da federagdo se situam? A resposta a essas perguntas ajudaria a contextualizar melhor essa
comparagao.

Grifico 7. Média dos artigos qualis A entre Programas do Brasil no quadriénio 2021-2024.
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Fonte: Stela Experta

Outra analise que ajuda a contextualizar esse baixo numero de publica¢des por docentes permanentes ¢ a
baixa entrada de alunos no Programa (Grafico 8a). Ha que se destacar, também que o PPGBiq apresentou 5
abandonos por motivos pessoais e 4 desligamentos por insuficiéncia académica no quadriénio. Ou seja,
com menor numero de alunos, evidentemente o nimero de publicagdes também sera menor.

Ainda que o baixo numero de titulados esteja baixo, de forma positiva, o nimero de discentes matriculados
por ano no PPGBiq da sinais de melhoria, com uma crescente no ano de 2024 (Grafico 8b).

Grifico 8. Discentes titulados por ano (a) e discentes matriculados (b) no quadriénio 2021-2024.
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Outro elemento a se considerar em relagdo ao numero e qualidade das publicagdes ¢ como se comportaram
0s outros programas nota 4 em relagdo aos seus proprios numeros. Como observado no grafico 3, as médias
nacionais dos programas nota 4 relativas ao IndArtigo e as produgdes qualis A dos docentes permanentes
tiveram queda no quadriénio 2021-2024. Isso pode ser reflexo da situacdo de baixo investimento em
ciéncia no pais e da pandemia de Covid-19. De forma positiva, enquanto a média nacional caiu, a % do
IndArtigo dos 50% e dos 30% mais produtivos do PPGBiq aumentou (Quadro 3).

Quadro 3. Comparagao do PPGBiq com outros programas nota 4.

“
b _ A = it e e poa

2013-2016 2017 - 2020 2021 - 2024 2013-2016 2017 - 2020 2021 - 2024

€ Média ponderada de artigos (IndArtigo) por DPs e por ano ~

= — = 149,14 211,671 119.84 4 194,824 242,484 206.92 4
® Producdo @ Média @ Semredundancia +2 [ Rc
VariagBo percentual - 41,939 43,38 7
B € % do IndArtigo dos 30% dos DPs mais produtivos ~
H B K 7113 70224 65,68 1 66,06 4 6436 4 59,23 4
® Producdo @ Percentual ® Com redundancia +2 [: Fo
Variagdo percentual - 27 6,46%
. € %do IndArtigo dos 50% dos DPs mais produtivos ~
= ) . 84,93 86,72 4 82,18 1 81,694 80,13 ¢ 75,62 4
® Producdo @ Percentual @ Com redundancia +2 [ Ro
Variacdo percentual
€ Média de artigos A dos DPs por ano ~
N . ) 1.93 841 684 2,564 ¥ +
@ Producdo @ Média @ Com redundancia +2 [ Ro

Variagdo percentual . 46,96% 40,68% 246

Fonte: Stela Experta

Em concordancia com o fato de que ha baixo investimento em ciéncia no pais, os docentes do PPGBiq
submeteram, no quadriénio 2021-2024, a 52 editais (incluindo editais de pesquisa, participagdo em eventos,
publicacdo de artigos cientificos, dentre outros) e tiveram aprovagdo com recursos em 23 editais, ou seja,
~56% dos projetos submetidos ndo foram financiados.

Em relacdo ao equilibrio do Programa e das linhas de pesquisa, a produ¢do do PPGBiq ¢é principalmente de
bibliografica, compativel com a modalidade académica, seguida da producado técnica, que se distribuem de
forma mais ou menos equilibrada entre as linhas de pesquisa, com predominio da linha “Desenvolvimento
de Novos Materiais” (Gréafico 9).

Grafico 9. Distribuicdo da produgao entre as linhas de pesquisa do PPGBigq.

Produgao por Linha de Pesquisa
Fonte: Sucupira
Sumariza a produ¢ao do PPG por linha de pesquisa no periodo indicado.

TRABALHO EM ANAIS
SRR XKHATKA ARTIGO EM PERIODICO
QUTRO (BIBLIOGRAFICA) —
ARTIGO EM JORNAL OU REVISTA &3
Tipo de uveo [ Linhas de
producao pesquisa

APRESENTACAO DE TRABALHO
TECNICA PATENTE =3

.mmuaoos ORGANIZAGAO DE EVENTO

PROGRAMA DE RADIO'OU TV 0

Fonte: Tarrafa
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Em relagdo a distribui¢do das dissertacdes de mestrado, a linha de pesquisa “Bioquimica de
Macromoléculas” esta defasada em relagao as demais (Grafico 10).

Grifico 10. Distribuig@o dos trabalhos de conclusao (dissertagdes) entre as linhas de pesquisa do PPGBiq
TCCs por Linha de Pesquisa :

Fonte: Sucupira
Sumariza a producgao do PPG por linha de pesquisa no periodo indicado

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS MATERIAIS

TRABALHO DE CONCLUSAO DlSSEHTAC.iO [
TCC Linhas de pesquisa

MODELOS EXPERIMENTAIS

PROJETO ISOLADO BIOQUIMICA DE MACROMOLECULAS l
BIOQUIMICA NA COMUNIDADE - ACOES DE EXTENSAO DO PROGRAMA
NAO INFORMADO

Fonte: Tarrafa

Apos as analises quantitativas, alguns pontos de autodiagndstico foram elencados:

40. Apesar da captagdo de docentes, atrair mais docentes contribui para a for¢ca do Programa.

41. E preciso aumentar o nimero de publicagdes e publicagdes com discentes/egressos mantendo a
qualidade.

42. E preciso equilibrar as linhas de pesquisa quanto & atragdo de discentes e nimero de publicagdes.

7. Resumo dos resultados

A partir dos 42 pontos elencados nas etapas de autoavaliagdo, varios deles convergentes foram
identificados, em aspectos gerais, pontos positivos e negativos tanto devido a atores internos quanto
externos ao Programa. Assim, foi criada a matriz FOFA (forgas, oportunidades, fraquezas ¢ ameagas) como
um compilado dos pontos de diagnostico discutidos anteriormente, de forma a orientar as metas do
planejamento estratégico.

Quadro 4. Sistematizagdo do autodiagnostico — Matriz FOFA

Forcas Fraquezas
Corpo docente Distribuigdo de projetos e trabalhos
Coeréncia das linhas de pesquisa de conclusao entre as linhas de
Projetos de extensao pesquisa
Qualidade da producdo cientifica Distribuigdo da produgdo entre os
Disciplinas docentes permanentes
Aspectos ; . , ~
. Qualidade do ensino Numero da produgao cientifica
internos R , .
Transparéncia/ética Numero da produgdo cientifica com
Pioneirismo regional discentes/egressos
Vinculo com graduagao Interagdo interna e com instituigdes
Inovagao externas
Agoes afirmativas Baixa captacdo discente
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Infraestrutura/equipamentos
Baixa captacao de recursos
Numero de bolsas
Visibilidade

Organizagao das disciplinas
Satde mental

Formagdo de base deficiente dos
discentes

Participag@o em eventos
Internacionalizagdo
Processo seletivo

Oportunidades Ameagas
Parcerias com o mercado, outros | “Medo” da Bioquimica
programas e instituicdes Disponibilidade de

Redes  sociais para  melhor | recursos/financiamento para jovens
divulgacdo/ nos cursos de | pesquisadores

Aspectos graduacdo Interesse pela pos-graduagao

externos Apoio a inovacao

Colaboragao entre pesquisadores
Editais ndo convencionais (Sistema
financiar)

Novos docentes

8. Discussao dos resultados

A autoavaliagdo € um processo imprescindivel para a monitorar a qualidade das atividades desenvolvidas
pelo Programa, ndo apenas do ponto quantitativo, mas também, do ponto de vista qualitativo. E a
autoavaliacdo que traz embasamento para as acdes e metas que visam melhorar o desempenho do Programa
e, para tal, ¢ fundamental a participacdo efetiva de todos os membros do Programa. Assim, garante-se que a
autoavaliacdo tenha carater reflexivo e seja um ato continuo de diagnodstico, reflexdo e agdo, contribuindo
para a melhoria do Programa.

O PPGBiq ¢ um programa relativamente jovem (a primeira turma de mestrado ingressou em 2012),
formado por um corpo docente jovem (44% com menos de 40 anos de idade) e que, somente recentemente
(em novembro de 2024) passou a contar com o curso de doutorado. Além disso, a Bioquimica, apesar de
ser uma area que ¢ fundamental para todas as outras do campo das ciéncias biologicas e essencialmente
multidisciplinar, é vista como uma area complexa ou dificil. Esses aspectos contribuem, sobremaneira, para
os principais pontos negativos diagnosticados nesta autoavaliagdo: baixa procura e baixo indice de
aprovacdo nos processos seletivos, baixa consolida¢do das linhas de pesquisa que, juntos, resultam em
baixa produtividade docente e com discentes. Ha que se destacar também o ambiente externo desfavoravel
do quadriénio 2021-2024, em que o pais (e 0 mundo) experenciaram um avango do negacionismo cientifico,
especialmente no Brasil nos anos de 2019 a 2022 concomitante com uma pandemia. Nao ¢ possivel ndo
considerar o impacto na busca pela pos-graduagdo e na diminui¢do do financiamento da ciéncia, ambos
sentidos, principalmente, pelos programas menores € mais jovens.

Assim, o Programa considera o baixo ntimero de discentes, a composi¢do de um corpo docente ainda em
processo de consolidacdo da carreira, a dificuldade de captagdo de recursos de financiamento (pelo
investimento aquém do ideal), a dificuldade de financiar visitas técnicas e participagdo em eventos (o Proap
do Programa era 6 mil reais até 2023), a infraestrutura predial ¢ laboratorial como aspectos que contribuem
para o nimero de publicagdes docente e com discentes. Por outro lado, a resiliéncia dos corpo docente,
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discente e técnico-administrativo e a vontade de fazer ciéncia na area de Bioquimica, com o olhar para as
qualidades do Programa ¢ um incentivo para o trabalho continuo na busca de solu¢des e focando na
CONSOLIDACAO DA NOTA 4 E DO CURSO DE DOUTORADO. Afinal, esse é o papel de um
processo autoavaliativo: olhar para si, sem desconsiderar o ambiente e as oportunidades.
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10. Anexos

10.1. Apresentaciao da Reuniio da Etapa 1
10.2. Apresentacio da Reunido da Etapa 2
10.3. Ementario apo6s grupo de trabalho

10.4. Resultados dos questionarios
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