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1. FUNDAMENTOS E OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO

Ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo fatores essenciais para 0 desenvolvimento e
competitividade de qualquer nagdo. Paises sem competéncia cientifica ndo conseguem promover seu
desenvolvimento tecnoldgico e, consequentemente, pagam um elevado custo por utilizar inovac6es

desenvolvidas em outros paises.

O investimento na formacdo de pessoal altamente especializado consiste em uma das
alternativas para promover independéncia técnico-cientifica. Tal investimento deve ser atrelado a
politicas de longo prazo fundamentadas na sedimentacdo/consolidacdo de programas de pos-
graduacdo (PPG), que é, reconhecidamente, uma das principais formas de gerar bases sélidas para o

desenvolvimento cientifico e, consequentemente, para a geracao de inovagdes tecnologicas.

Entre as diversas areas, a Bioquimica é considerada expressiva no desenvolvimento cientifico
uma vez que gera conhecimentos de ciéncia basica que podem ser aplicados nos mais diversos campos
do saber, contribuindo para o avanco tecnolégico (e econdmico) em multiplos setores da sociedade.
Portanto, a solidificacdo de programas de pds-graduacdo nesta area gera subsidios para o
desenvolvimento tecnolégico, além de contribuir, também, para o desenvolvimento no ambito

académico (ensino e pesquisa).

O Programa de P6s-Graduacdo em Bioguimica da Universidade Federal do Espirito Santo -
PPGBIq - UFES, desde a sua criacdo até a presente data, oferece curso de mestrado académico e,
mais recentemente, o curso de Doutorado e tem buscado a formacdo de pesquisadores qualificados
na area de Bioquimica, com competéncias para realizar pesquisas e desenvolver/gerenciar processos,

produtos e metodologias em areas especificas.

O planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em Bioguimica da Universidade
Federal do Espirito Santo (PPGBIiqg/Ufes) descrito neste documento foi desenvolvido pela Comissao
de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do PPGBIq e parte do diagnéstico de autoavaliagdo
desenvolvido no quadriénio 2021-2024 para elencar e discutir metas e agdes que permitam melhor
direcionar os esforcos dentro de eixos estratégicos sensiveis para que o Programa seja capaz de
cumprir sua missao e, por consequéncia, consolidar seu conceito Capes criando bases para melhorar

nas proximas avaliagdes CAPES (Figura 1).
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Figura 1. Dindmica do Planejamento Estratégico do PPGBig/Ufes.

Eixos
estratégicos

Diagnéstico

Os eixos estratégicos foram elencados, com base no autodiagnéstico, mas articulados com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes (PDI) - 2021-2030 e com a misséo, visao, valores e
objetivos do PPGBIg.

1.1. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFES 2021-2030
(PDI/UFES)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Espirito Santo
(Ufes) para o periodo 2021-2030 foi construido coletivamente, com a democratica participacao da
comunidade universitaria e da sociedade capixaba, tornando-se o eixo balizador que objetiva
impulsionar a instituicdo no cumprimento de suas metas, seja no ensino, na pesquisa, na extensdo, na
assisténcia e na gestdo. Trata-se de um documento que norteia todas as acGes académicas e
administrativas para esta década, pautado em conceitos de sustentabilidade, de inclusdo, de cidadania,
de praticas saudaveis de gestdo e de aperfeicoamento académico, sempre na perspectiva do pleno

exercicio da sua missao.

Especificamente sobre a pds-graduacao strictu sensu, a Ufes possui 60 cursos de mestrado (49
académicos e 11 profissionais) e 30 de doutorado, sendo hoje, uma das 21 instituigdes brasileiras de
ensino superior que possui mais de 50 programas de pos-graduacdo. A Ufes é responsavel por 86%
dos cursos de mestrado do Espirito Santo e por 94% dos cursos de doutorado e passou por um
processo de expansdo significativa no campo da pesquisa e da pos-graduacéo nos ultimos dez anos:
0 nimero de cursos de mestrado académico ampliou-se, nesse periodo, de 37 para 50 (crescimento

superior a 100%) e os de doutorado de 13 para 33 (crescimento superior a 250%).
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Dessa forma, o PDI/Ufes apresenta objetivos estratégicos do ensino, pesquisa, extensao e
governanga, com metas para atingir esses objetivos. Aqui, no Planejamento Estratégico do PPGBIq

estdo destacas aquelas que, na avaliacdo da Comissdo, mais se aproximam da pos-graduacéo.

Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):
OEEL. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela
Universidade.

Dentro desses eixos, 0 PDI/Ufes estabelece algumas metas que versam sobre elevacdo dos
conceitos Capes dos Programas, aumentar a ocupacédo de vagas na pés-graduacao, garantindo sucesso

e permanéncia dos estudantes matriculados na pos-graduacéo.

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEP1. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP?2. Incentivar a producdo de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Dentro desses eixos, 0 PDI/Ufes estabelece algumas metas para aumentar em 100% o nimero
de artigos cientificos publicados em periodicos indexados na base Scopus e na base Web of Science;
aumentar em 60% o namero de orientagc6es de Iniciacdo Cientifica; aumentar em 20% o nimero de
professores orientadores de estudantes de Iniciacdo Cientifica. Indicador: Numero de
professores/orientadores e aumentar em 50% o nimero de registros de patentes, cultivares, softwares

e propriedade intelectual.

Objetivos Estratégicos da Extensdo (OEEXt):
OEEXxt1. Ampliar e consolidar a agfes extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEEXxt2. Fortalecer projetos e a¢des de extensdo visando maior interagdo com a comunidade.
As metas desse eixo buscam aumentar o nimero de participantes e de projetos de extensao,

incluindo articulacdo com pesquisa com o setor publico, privado e terceiro setor.

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEAL1. Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.
Sendo as metas, de forma geral, tratadas para ampliar a assisténcia e a taxa de sucessos dos

estudantes assistidos.

Objetivos Estrategicos da Gestédo (OEG):

OEG1. Fortalecer mecanismos de governanga;
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OEG2. Assegurar uma gestdo ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.
Cujas metas visam ampliar os indices de governanca publica, de gestdo de pessoas,

contratacdes, transparéncia, dentre outros.

Essas metas elencadas aqui contribuirdo para a afirmacao de diretrizes gerais da Ufes (DGU),

onde se destaca:

DGUL. Melhoria dos espacos fisicos destinados as aulas dos cursos de graduacao e de pds-graduacao;
DGU2. Integragdo com a sociedade para producéo e socializacdo dos conhecimentos;

DGUS. Internacionalizacdo da pesquisa a partir da integracdo de acGes com outros paises e, em
especial, com paises da América Latina e paises falantes da lingua portuguesa;

DGUA4. Regionalizacdo da pesquisa, buscando solugfes para o desenvolvimento local, regional e
nacional,

DGUS5. Integracdo com o ensino de graduacdo e com a educacdo basica;

DGUG. Reafirmacdo de principios éticos na producéo e na divulgacédo dos conhecimentos cientificos;

DGU7. Adocao de politicas afirmativas que fomentem a equidade para o acesso a pds-graduacao.

1.2. CONCEITOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS DO PPGBIQ/UFES

O Programa de Pds-Graduacdo em Bioquimica da Ufes (PPGBIig/Ufes) é o Gnico Programa
do Espirito Santo na area de Bioquimica e, portanto, direciona suas a¢fes para contribuir com a
ciéncia regional, nacional e internacional. Assim, a missdo do PPGBIq, que busca conectar os atores

do Programa (docentes, discentes e corpo técnico-administrativo) é:

Misséo

Formar mestres e doutores pesquisadores em Bioquimica — na area de Ciéncias Bioldgicas Il -
habilitados para atuar, com visao inovadora, empreendedora, ética e critica-reflexiva, na producéo e
transmissdo do conhecimento cientifico contemporaneo e na aplicacdo destes conhecimentos junto a

sociedade, contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do pais.

Para alcancar o cumprimento de sua misséo, o PPGBIq tragou, como direcdo de suas a¢des (Visdo)

Visao

Contribuir para a formag&o solida e ética de pesquisadores na area de Bioguimica.

Nenhuma instituicdo deve funcionar sem suas convicgdes e premissas que inspiram o comportamento
de seus atores na busca da sua misséo, assim, os valores do PPGBIq séo:
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Valores

Formacao de recursos humanos altamente capacitados para o desenvolvimento da ciéncia basica e/ou
aplicada e o exercicio da docéncia no estado e no pais. Com a formacéo proporcionada pelo programa,
espera-se dos egressos 0 compromisso com a ética em todos 0s campos de atuacdo, a consciéncia de

suas responsabilidades sociais e a autonomia para a solucdo inovadora dos problemas da sociedade.

Em consonancia com o PDI/UFES e integrados a &rea de concentracdo a qual o Programa esté

inserido, foram tragados o0s seguintes objetivos para nortear as a¢cdes do PPGBIq:

PPGBIql. Contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, por meio do incentivo a pesquisa basica e

aplicada em Bioquimica;
PPGBIqg2. Contribuir para a inovacao tecnolégica no Brasil e no Espirito Santo;

PPGBIg3. Formar recursos humanos altamente qualificados para o exercicio da docéncia e/ou da
pesquisa na area de conhecimento - Bioquimica - que disponham de uma compreensao critica de sua

area de pesquisa e de uma visdo abrangente das areas correlacionadas e com integridade cientifica;
PPGBIg4. Promover atividades de integracdo com a graduacgdo e o ensino basico;

PPGBIg5. Contribuir para o aperfeicoamento (ou formacao de pesquisadores de exceléncia), a fixacdo

de recém-doutores e a retencdo de talentos;

PPGBIig6. Promover a cooperacdo/colaboracao, interacdo e troca de informacdes técnico-cientificas

intra- e interinstituicGes estaduais, nacionais e internacionais;

PPGBIq7. Promover intercdmbio de docentes, discentes e técnicos com instituicdes internacionais e

fortalecer a internacionalizacao;

PPGBIg8. Desenvolver atividades de extensdo que busquem, por meio das linhas de pesquisa do
Programa, levar ciéncia para a comunidade de uma forma acessivel ao cidaddo promovendo a

divulgacéo cientifica junto a comunidade cientifica e a populagéo em geral;

PPGBIg9. Promover a transferéncia de conhecimento basico e aplicado aos setores publico e privado

por meio de parcerias e convénios;

PPGBIq10. Desenvolver solugdes inovadoras na area de Bioquimica que possam ser utilizadas em

diversos setores da economia, fabris e socioambientais.
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2. CARACTERIZACAO E HISTORICO RECENTE DO PPGBiq

O Programa de P6s-Graduacdo em Bioquimica (PPGBIq), ainda como Programa de P6s-Graduagéo
em Bioquimica e Farmacologia (PPGBF) da Universidade Federal do Espirito Santo foi aprovado
pela CAPES em dezembro de 2011 e iniciou seu funcionamento em agosto de 2012, inicialmente

formando mestres nas referidas subareas.

A criacdo do programa foi impulsionada pela contratagdo de um numero significativo de novos
docentes pelo Centro de Ciéncias da Satde (CCS) da UFES no periodo de 2005 - 2011, para atender

a criacdo de novos cursos de graduacdo do programa REUNI.

Os jovens docentes possuiam expertise em areas de pesquisa definidas e interesse em iniciar a pratica
de ciéncia de qualidade buscando preencher as lacunas que sabidamente distanciam o estado do
Espirito Santo dos demais estados da regido sudeste.

Inicialmente, onze desses novos docentes, que integraram a proposta inicial do programa, buscaram
e foram contemplados com recursos individuais em agéncias de fomento municipais, estaduais e

nacionais, com os quais iniciaram a implementacao de suas linhas de pesquisa na UFES.

Antes da criacdo do programa de pés-graduacdo, estes docentes procuraram por cursos de pds-
graduacao ja existentes na area Ciéncias Bioldgicas Il da CAPES onde pudessem ser inseridos. Na
época, existia apenas um programa de pos-graduacdo em CBIl na UFES, que atuava na area de
Fisiologia cardiovascular e cujas linhas de pesquisa vigentes ndo eram compativeis com a formacao

desses professores.

Incialmente estes docentes orientavam estudantes de iniciacdo cientifica, bolsistas e voluntarios, para
desenvolvimento de seus projetos de pesquisa, € perceberam que, para um melhor desenvolvimento
de suas atividades pesquisa, era 6bvia a necessidade de estudantes de pds-graduacdo que tivessem

dedicacgéo exclusiva a essas atividades.

Dessa forma, diante do desafio encontrado pelos novos docentes e a necessidade da expressdo e
transmissdo do seu conhecimento cientifico na area de Bioquimica e Farmacologia, o PPGBF foi

criado.

Durante os primeiros quatro anos de atividade, o PPGBF foi articulado em torno de duas areas de
concentracgdo, a saber: Bioguimica e Farmacologia, tendo contabilizado, até dezembro de 2016, um

total de 25 dissertagdes defendidas.
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No entanto, nas avaliacOes realizadas sobre a aderéncia das pesquisas concluidas nesse periodo,
diagnosticou-se uma distribuicdo desigual de dissertacdes e demais publicacdes entre as duas areas

de concentracdo, sendo os trabalhos centralizados na area da Bioquimica.

Pautando-se nesse cenario, a Coordenacéo e o Colegiado do Programa constataram a necessidade de
reestruturacdo do programa para que as linhas e projetos de pesquisa permanecessem coerentes em
relacdo aos objetivos do PPGBF. Entdo em 2017, decidiu-se descontinuar a area de Farmacologia do
PPGBF. A partir desta data o0 programa passou a ter a Bioquimica como Unica area de concentracao.
A vacancia gerada pela reestruturacéo foi preenchida pela captacdo de novos docentes atuando em

varias subéreas da Bioquimica.

Essas mudancas foram formalizadas no ambito da UFES e, em 2022, recebeu a chancela da CAPES
para a alteracdo do nome para Programa de P6s-Graduacdo em Bioquimica (PPGBIq). Neste mesmo
ano, o resultado da avaliacdo quadrienal referente a 2017-2020 foi liberado e o PPGBIiq recebeu o

conceito 4.

Motivados por esse resultado, o PPGBIiq aplicou para a abertura do doutorado em Biogquimica. Com
uma proposta inovadora, considerando que o PPGBIq € o unico Programa na area de Bioquimica do
Espirito Santo e que apresenta caracteristicas diferenciais como o apelo inovador, que se materializa
nos projetos desenvolvidos dentro da linha de pesquisa “Desenvolvimento de novos materiais” que
possui forte relacdo com a inovacao e industria, nos projetos relacionados a bioprospeccao de novas
moléculas dentro da linha de pesquisa “Bioquimica de macromoléculas” e nos projetos que estudam
0s mecanismos celulares e moleculares de doencas (cancer, Parkinson, Alzheimer) que buscam
desenvolver produtos e processos biotecnoldgicos além de estratégias terapéuticas inovadoras da
linha de pesquisa “Modelos experimentais” e com 0 apelo social, caracterizado pelo projetos
direcionados para a extensao universitaria e divulgacéo cientifica, explicitada pela linha de pesquisa

“Bioquimica na comunidade”.

Assim, a proposta do Doutorado foi aprovada em 2023 e homologada em 2024, tendo sua primeira

turma iniciado em novembro deste mesmo ano.

O PPGBIq ja formou 67 mestres em Bioquimica e, enquanto unico Programa de Pds-Graduacgdo na
area de Bioquimica do estado do Espirito Santo, tem o compromisso de, em consonancia com o
PDI/UFES, contribuir para ampliar o niamero e a distribuicéo de pesquisadores com formacao solida
formacdo na area de Bioquimica e com visdo, inovadora e empreendedora contribuindo para

solidificar as linhas de pesquisa existentes sem renunciar & formagdo humana e ética.
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2.1. LINHAS DE PESQUISA E DISCIPLINAS OFERTADAS

As linhas de pesquisa do PPGBIiq buscam conectar as areas de atuacdo e expertise dos
docentes pesquisadores em areas de afinidade que tém, como plano de fundo, a area de Bioquimica,
contribuindo e refletindo os objetivos do Programa. Dessa forma, o Programa possui quatro linhas de

pesquisa:

. Bioquimica de Macromoléculas: Estudo da estrutura e funcdo das macromoléculas,
imunoguimica e diagnostico clinico e molecular. Bioinformatica.

1. Desenvolvimento de novos materiais: Desenvolvimento de novos materiais para
aplicacdes em ensaios de diagndstico, sensores, terapia e preservacdo de material
bioldgico.

I1l.  Modelos experimentais: Estabelecimento e aplicacdo de modelos experimentais
bioquimicos para entendimento das bases celulares e moleculares de doencas.

IV.  Bioquimica na comunidade: Engloba as a¢fes de extensdo do Programa cujo intuito é
integrar a pesquisa realizada pelo programa a comunidade. As a¢des incluem, além dos

projetos, cursos, palestras, visitas e curadorias.

No que diz respeito a estrutura curricular, o PPGBIiq conta com disciplinas que visam
contribuir com o cumprimento dos objetivos tracados e voltadas tanto para uma formacao critica mais
especifica em relacdo as pesquisas desenvolvidas, como, também, com uma abrangéncia mais ampla
dentro da area de conhecimento de Bioguimica. Além dessas, sdo inseridas disciplinas especificas
com escopo voltado para a formagdo ética, docente e cientifica dos estudantes. Acredita-se que esse
agrupamento curricular multifacetado favorece o protagonismo dos discentes, seja nas relagdes de

ensino-aprendizagem dentro do PPGBIq, seja na atuacdo posterior como egressos do Programa.

Assim, as disciplinas dos cursos de mestrado e doutorado em Bioquimica do PPGBIiq sao

divididas em eixos teméticos detalhados a seguir:

Eixo tematico 1 — formacéo de base de qualidade: Disciplinas que visam revisar conteddos
de Bioquimica da graduagdo como forma de superar qualquer discrepancia prévia entre os alunos, ja
que o os discentes do Programa possuem uma formacdo previa diversificada, sendo egressos de
diferentes cursos de graduagdo: “Quimica de Biomoléculas” e “Metabolismo Integrado”. Apds a
reestruturacdo proposta pelo grupo de trabalho, as duas disciplinas foram conjugadas passando a se
chamar “Bioquimica de Macromoléculas ¢ Metabolismo”. Dessa forma, o objetivo dessa disciplina é
nivelar o conhecimento de Bioquimica basica dos alunos ingressantes, de maneira que ela é ofertada
imediatamente apos a selecdo de novos alunos, sendo o primeiro contato dos alunos ingressantes com
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as atividades do Programa. Para o doutorado, foi criada a disciplina “Métodos de analise
instrumental” com o objetivo de, a partir de contetidos tedricos e praticos, capacitar os discentes para
a execucdo de técnicas essenciais para o desenvolvimento de projetos na area de Bioguimica. Essas
disciplinas estdo em consonancia com o0 objetivo (iii) Formar recursos humanos altamente

qualificados para o exercicio da docéncia e/ou da pesquisa na area de conhecimento — Bioquimica.

Eixo tematico 2 — formacdo aprofundada: Disciplinas que tem/terdo como objetivo
proporcionar aos discentes a aquisi¢cdo de conhecimentos avancados na area de Bioquimica e suas
subéreas, garantindo-lhes independéncia e visdo critica para o exercicio ético e qualificado da
pesquisa. Sdo elas: “Seminarios L, IT e III” e “Topicos em Bioquimica” (para uma visao mais ampla
da area de concentracdo do Programa) e as disciplinas “Estudos Independentes I, II, III e IV”. Com
esse mesmo objetivo, foram criadas, para o doutorado as disciplinas “Bioquimica e Biofisica de
Macromoléculas”, “Introducdo a Nanotecnologia e Novos Materiais” e “Modelos Experimentais
Aplicados”, especificas para discentes com projetos de cada linha de pesquisa. Assim como o eixo
tematico 1, as disciplinas do eixo tematico 2 também se articulam com o objetivo (iii) de formacao

qualificada.

Eixo tematico 3 — formacdo para a docéncia: Retomando a missdo e os objetivos do
Programa, um aspecto caro ao PPGBiq € a formacdo didatica dos discentes para o exercicio da
docéncia no ensino superior, sobretudo quando se considera que muitos deles sdo egressos de cursos
de bacharelado e ndo tem experiéncia com a licenciatura. Para isso, oferta-se a disciplina
“Treinamento didatico”, que distribui sua carga horaria (30h) entre discussdes tedricas e experiéncias
em sala de aula, que possibilitam aos discentes do Programa a conducdo de préaticas de ensino-
aprendizagem (sempre supervisionada pelo professor da disciplina correspondente) em diferentes
cursos de graduacao do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da Ufes. Para o doutorado foi criada a
disciplina “Treinamento didatico II”, onde o doutorando, apds cursar a “Treinamento didatico I” tera
a oportunidade de vivenciar uma disciplina em sua integralidade, desde a preparacao até a avaliacao
(sempre supervisionado pelo professor da disciplina correspondente). Em consonancia com o objetivo
(iii) Formar recursos humanos altamente qualificados para o exercicio da docéncia e (iv) Promover

atividades de integracdo com a graduacéo e o ensino basico.

Eixo tematico 4 — formacdo critica-reflexiva: O PPGBIiq tem como meta a formacao critica-
reflexiva trazendo o pensamento filoso6fico como importante ferramenta para a pratica cientifica. Para
isso, em consonancia com a missdo do PPGBIq, foi criada a disciplina Filosofia da Ciéncia em que
serdo abordados temas tais como: teoria do conhecimento/epistemologia, relagdes entre ciéncia,

filosofia, técnica e ideologia, além das principais correntes teoricas da Filosofia da Ciéncia na
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contemporaneidade. Esta disciplina sera ofertada no formato obrigatorio para o doutorado através de
parcerias com o Laboratdrio de Pesquisa Critica em Cultura, Tecnologia e Educacéo da Faculdade de
Musica do Espirito Santo (LPCCulte/FAMES). Em consonancia com o objetivo (iii) Formar recursos

humanos altamente qualificados para o exercicio da docéncia.

Eixo temético 5 — formagcdo ética: Como resposta ao diagndstico realizado no quadriénio
anterior, seguindo uma demanda dos discentes/egressos e atendendo a obrigatoriedade da formacéo
ética para pesquisadores de projetos que envolvam pesquisa com animais experimentais, foi criada a
disciplina de Bioética, que aproveitara a realiza¢éo de cursos de capacitacéo ética e pratica em manejo
de animais por instituicbes de ensino certificadas pelo Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal — CONCEA.

Eixo tematico 6 — formacdo para divulgacdo cientifica. Outro ponto que a estrutura
curricular do Programa busca contemplar € a formacdo para a divulgacgdo cientifica qualificada,
capacitando os discentes a selecionar, compreender e, por conseguinte, escrever artigos de maior
aderéncia e relevancia para a comunidade cientifica dentro da area de Bioguimica, sobretudo em
lingua inglesa. Para isso foram criadas recentemente as disciplinas “Redacdo cientifica” (fruto do
desmembramento da disciplina “Redacado e divulgagao cientifica”) e “Journal Club in English”. Com
elas, objetiva-se fomentar um espaco formativo que ajude os estudantes a aprimorarem a producéo
dos artigos referentes as pesquisas realizada no PPGBIg, publicando em periddicos de melhor
classificacdo e maior impacto. Também foi criada a Além das disciplinas supracitadas, também esta
prevista para este ano a criagdo de uma disciplina “Divulga¢do Cientifica em midias digitais e uso de
inteligéncia artificial para otimiza¢do” com um escopo direcionado para a comunicagdo com a
comunidade de forma mais ampla alinhada com as novas tendéncias de producédo de conteddo. Com
ela, almeja-se contribuir com a formacdo extensionista dos discentes de modo que sejam capazes de
levar a ciéncia para a comunidade de uma forma acessivel, o que se alinha ao objetivo (viii)
Desenvolver atividades de extensdo que busquem, através das linhas de pesquisa do Programa, levar

ciéncia para a comunidade de uma forma acessivel ao cidadao.

Eixo tematico 7 — formacao diversificada: Foram criadas as disciplinas “Créditos especiais
I e II” para creditar a participacao discente em eventos, agdes de extensdo e demais atividades,
valorizando essas atividades “extracurriculares”. Também serd criada a disciplina “Mobilidade
académica” para creditar 0S estagios e visitas técnicas no exterior e, por enquanto, os discentes seréo
incentivados a cursar a disciplina de Empreendedorismo, ofertada em outros programas de pos-

graduacéo da Ufes.
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Segue abaixo uma descricdo simplificada das disciplinas ofertadas pelo PPGBIq:

Disciplina: Métodos de analise instrumental - D (obrigatdria); 90h. Fundamentos tedricos e
aplicacGes praticas de eletroquimica (potenciometria), espectroscopia (UV-Vis, fluorescéncia,
espalhamento de luz, Raman), cromatografia liquida e espectrometria de massa. Técnicas para avaliar
a estabilidade de macromoléculas. Praticas em laboratorio, analise de dados e desenvolvimento de
projetos de pesquisa, visando capacitar os alunos a selecionarem e aplicar as técnicas mais adequadas
para responder questdes cientificas em bioquimica.

Disciplina: Bioguimica e Biofisica de Macromoléculas — M e D (optativa) (obrigatéria para
discentes com projetos na area de Bioguimica de Macromoléculas); 60h. Revisdo da estrutura e
funcdo de macromoléculas. Técnicas bioquimicas e biofisicas para estudo de macromoléculas.
Introducéo & Bioinformatica. Omicas.

Disciplina: Introducédo a Nanotecnologia e Novos Materiais — M e D (optativa) (obrigatéria para
discentes com projetos na area de Novos materiais); 60h. Fundamentos de Nanotecnologia,
Nanobiotecnologia e Nanomedicina. Delineamento e sintese de produtos nanobiotecnoldgicos para
aplicacdo em Saude, Alimentos e Meio Ambiente. Aplicacdes de nanomateriais. Aplicacdes de
nanoestruturas semicondutoras, poliméricas e magnéticas. Materiais inteligentes e nanosensores.
Desenvolvimento de farmacos com sistemas de liberacdo controlada. Regulamentacdo de produtos
nanobiotecnoldgicos. Inovacdo e mercado da nanotecnologia.

Disciplina: Modelos Experimentais Aplicados — M e D (optativa) (obrigatoria para discentes com
projetos na linha de pesquisa Modelos experimentais); 60h. Modelos de estudo in vivo e in vitro.
Cultura celular. Bases moleculares de doencas cardiacas, neurodegenerativas, metabdlicas e do
cancer. Etica na experimentag&o animal.

Disciplina: Bioética e Biosseguranca — M e D (optativa); 30h. Principios de bioética e
biosseguranca aplicados a experimentacdo animal e a pratica laboratorial. * O discente pode
aproveitar cursos de Bioética realizados em instituicdes de ensino nacionais ou internacionais
indicados pelo programa, via apresentacdo de certificado onde conste a C.H. e a ementa.

Disciplina: Bioquimica de Macromoléculas e Metabolismo — M (obrigatéria) e D (optativa); 75h.
Reviso e fundamentacdo tedrica: Agua e tampdes. Aspectos basicos da estrutura quimica e funcéo
biologica de biomoléculas. Metabolismo das macromoléculas no contexto celular, incluindo o
metabolismo dos carboidratos, dos lipidios, dos aminoacidos e &cidos nucléicos. Integracdo e
regulacdo metabdlica.

Disciplina: PGBF2005 - Treinamento Didatico | — M e D (obrigatoria); 30h. Iniciacdo didatico
pedagdgica. Educacdo no ensino superior. Avaliacdo. Metodologias ativas.

Disciplina: Treinamento Didatico Il — D (obrigatdria); 30h. Estagio em docéncia. Preparacéo de
aulas pelos discentes. Discussdo das aulas com o docente responsavel: metodologia e contetdo. *Ao
final da disciplina, o discente do PPGBIq é avaliado pelo professor responsavel e pelos discentes de
graduacdo matriculados na disciplina.

Disciplina: Topicos em Bioquimica— M e D (obrigatoria); 120h. Métodos de andlises bioguimicas.
Bioquimica e Imunologia. Sinaliza¢&o celular. Neuroquimica. Introducéo as dmicas.
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Disciplina: Seminarios em Bioquimica | — M e D (obrigatoria); 15h. Organizagdo e métodos para
comunicacdo escrita e oral. Escrita e apresentacdo do projeto de mestrado ou de doutorado.
Participacéo nos eventos do Programa. (Utiliza cursos da biblioteca central e do Portal de Periddicos
da CAPES como apoio).

Disciplina: Seminarios em Bioquimica Il — M e D (obrigatoria); 15h. Participacdo em eventos e
semindrios sobre temas relacionados a Bioquimica.

Disciplina: Seminarios em Bioquimica Il — M e D (obrigatoéria); 15h. Participacdo em todos o0s
eventos do Programa. Escrita e defesa da Qualificacdo de mestrado ou de Doutorado

Disciplina: Estudos Independentes em Bioquimica | — M e D (optativa); 15h. Apresentacdo e
discussdes de artigos cientificos e resultados de pesquisa na forma de seminarios pelos discentes e
orientadores.

Disciplina: Estudos Independentes em Bioquimica Il — M e D (optativa); 15h. Apresentacdo e
discussdes de artigos cientificos e resultados de pesquisa na forma de seminarios pelos discentes e
orientadores.

Disciplina: Estudos Independentes em Bioquimica 111 — M e D (optativa); 15h. Apresentacao e
discussdes de artigos cientificos e resultados de pesquisa na forma de seminarios pelos discentes e
orientadores.

Disciplina: Estudos Independentes em Bioquimica IV — M e D (optativa); 15h. Apresentacédo e
discussdes de artigos cientificos e resultados de pesquisa na forma de seminarios pelos discentes e
orientadores.

Disciplina: Trabalho de Dissertacdo — M (obrigatoria); 30h. Execucdo do projeto de mestrado.
Disciplina: Trabalho de Tese — D (obrigatdria); 60h. Execucdo do projeto de doutorado.

Disciplina: Redacéo Cientifica— M e D (optativa); 30h. Introducéo a redacdo cientifica; Estrutura
de um artigo cientifico: do titulo a discussdo; Linguagem e estilo: erros e soluc@es. Fator de impacto.

Disciplina: Divulgacdo cientifica em midias digitais e uso de inteligéncia artificial para
otimizacdo — M e D (optativa); 30h. Uso de midias sociais, blogs, podcasts e outras plataformas
digitais para divulgacdo cientifica. Técnicas de producdo de conteudo, analise de métricas,
engajamento do publico, ética na comunicacéo cientifica e uso de inteligéncia artificial para otimizar
processos.

Disciplina: Filosofia da Ciéncia — M (optativa) e D (obrigatdria); 45h. A importancia do
pensamento filosofico para a pratica cientifica. Conhecimento como campo da filosofia:
caracterizacdo historica e debate sobre a Teoria do Conhecimento/Epistemologia. Sujeito, objeto,
verdade e subjetividade dentro das diferentes correntes filosoficas. RelagOes entre ciéncia, filosofia,
técnica e ideologia. Razdo, empiria e o desenvolvimento histérico das ciéncias na modernidade: a
questdo do método. Paradigma da revolucdo cientifica, falseabilidade e as principais correntes
tedricas da Filosofia da Ciéncia na contemporaneidade. Debates sobre a pos-modernidade.

Disciplina: Creditos Especiais I; 15h. Organizacdo, participacdo, apresentacdo de trabalho ou
palestra em eventos da area de concentracdo do programa. Estagio no pais vinculado ao programa e
na area do projeto. Publicacdo de artigo em revista indexada. Atividades de extensdo certificadas.
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Trabalho voluntario certificado. *O discente apresenta as comprovacdes por meio de um relatorio, o
professor responsavel pela disciplina ou coordenador do Programa analisa.

Disciplina: Créditos Especiais Il; 15h. Organizacao, participacdo, apresentacdo de trabalho ou
palestra em eventos da area de concentragdo do programa. Estagio no pais vinculado ao programa e
na area do projeto. Publicacdo de artigo em revista indexada. Atividades de extensdo certificadas.
Trabalho voluntério certificado.

2.2. INFRAESTRUTURA E RECURSOS HUMANOS

O corpo docente permanente do PPGBF esta distribuido em 16 laboratdrios localizados nos
campi Maruipe e Alegre da Ufes e nos campi Vila Velha e Aracruz do Instituto Federal do Espirito
Santo (Ifes), a saber: Laboratorio de Bioquimica e Biofisica Molecular de Proteinas (LB2MP),
Laboratorio de Sistemas de Liberacdo Controlada (LSLC), Laboratério de Neurociéncia
Comportamental e Biomolecular (LANCOB), Laboratério de Plastinacdo (LabPlast), Laboratorio de
Eletromecancia Cardiaca e Reatividade Vascular, Laboratorio de Neuroquimica e Comportamento
(LabNeC), Laboratorio Genética, Cultura Celular e Biologia Computacional, Laboratorio de Estudos
de Modelagem Molecular e Atividade Enzimatica (LEMMA), Laboratério de Caracterizacao
Ambiental (LACAR/CPID), Laboratério de Nanomateriais Funcionais (LNF), Laboratorio de
Biologia Celular e Molecular do Cancer Humano (LCBMCH), Laboratério de Cultivo Celular e
Cosmetologia, Laboratdrio de Biologia do Céancer, Laboratdrio de Bioquimica Estrutural e Funcional
(LABEF), Laboratorio de Neurobiologia Molecular e Comportamental (LNMC) e Laboratério de
Quimica de Proteinas (LQP).

Além disso, o CCS da Ufes possui uma rede organizada de Laborat6rios Multiusuarios (LMs)
que permitem o acesso de toda a comunidade cientifica da Ufes e de outras IES com agenda aberta e
de facil acesso aos interessados. Fruto de um grande investimento interno, os LMs se alinham a
tendéncia seguida por grandes Universidades no sentido de otimizar a utilizagdo de equipamentos
maiores. Os LMs funcionam no sistema de facilities, ou seja, fornecem anélises sob requisicao e tém
seu funcionamento regulamentado por um regimento interno aprovado pelo CCS (Regimento
07/2011).

Atualmente, o CCS possui 04 Laboratérios Multiusuarios: i) Laboratorio de Histologia e
Imunohistoquimica — LHMI; ii) Laboratério Multiusuario de Analises Biomoleculares — LABIOM;
iii) Laboratorio Multiusuéario de Histotécnicas — LHT; e iv) Laboratdrio Multiusuario Ultraestrutura

Celular Carlos Alberto Redins (LUCCAR). Estes laboratdrios fornecem a possibilidade de realizagéo
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de uma grande gama de experimentos em microscopia de luz convencional, fluorescéncia, eletronica

de varredura e transmissdo, espectroscopia de UV-vis, cromatografia, entre outros.

Outra infraestrutura disponivel utilizada pelos docentes do PPGBig é o Nucleo de
Competéncias em Quimica do Petrdleo (Campus de Goiabeiras/Ufes), que permite a realizacdo de
experimentos em difracdo de raio X, espectroscopia de fluorescéncia, ressonancia magnética nuclear,

espectroscopia no infravermelho e RAMAN, dentre outras.

Em situacdo que ndo mudou desde o quadriénio 2017-2020, o PPGBIig nao possui “sede”
propria, de modo que é utilizada a estrutura fisica (salas de aula, auditérios, cantina para refeicdes,
dentre outros espacos) de Departamentos e outros PPGs. Além disso, o Programa tem sido afetado de

forma recorrente pelas quedas de energia e internet no Campus de Maruipe.

O que também ndo se alterou desde o ultimo quadriénio foi o corpo técnico-administrativo,
que conta com um Técnico de Laboratorio (Quimico) e uma Secretaria que divide sua jornada com
outro PPG da Ufes.

2.3. PERFIL DO CORPO DOCENTE

Atualmente o PPGBIq conta com 15 docentes permanentes e 3 colaboradores (proporcao
superior a 80% de professores permanentes) que estdo distribuidos de forma equéanime nas quatro
linhas de pesquisa e tém contribuido, também de forma igualitaria, nas atividades de ensino, pesquisa

e extensdo do Programa. Um colaborador foi desligado, a pedido, em 2024.

Grafico 1. Perfil atual do corpo docente do PPGBIq, considerando 15 docentes permanentes e 2
colaboradores.
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Fonte: produgdo propria.
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Entre os docentes permanentes e colaboradores do PPGBIq estdo professores em diversos
niveis de carreira, desde recém-doutores (com menos de 10 anos de doutorado em 2024) a
pesquisadores experientes e ja estabelecidos. A maioria com experiéncia de pos-doutorado no pais e
no exterior. Quando considerado apenas o corpo docente permanente, 44% (ou oito professores)
realizaram pesquisas de doutorado, po6s-doutorado ou atuaram como professores visitantes em
universidades e centros de pesquisa bem-conceituadas no exterior, como National Institutes of Health
- NIH (EUA), University of Texas (EUA), Universidade de Leuven (Bélgica), University of Calgary
(Canada), University of Western Ontario (Canada), Uppsala University (Suécia), Seoul National
University (Coréia do Sul), Vienna University of Technology (Austria), Robarts Research Institute
(Canadd). No quadriénio 2021-2024, a docente Aurélia Fernandes realizou pds-doutorado na

University of Illinois at Chicago (EUA).

Além disso, o corpo docente do PPGBIiq é composto por egressos de Programas de Pds-
Graduacdo bem-conceituados em diversas instituicdes do Espirito Santo e de fora do estado, tornando
o ambiente do Programa particularmente fecundo para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e
colaboracgdes interinstitucionais. Soma-se a isso a formacéo de base do corpo docente, amplamente
multidisciplinar (Ciéncias Bioldgicas; Bioquimica; Quimica; Fisioterapia; Farmacia; Medicina
Veterinaria; Farmécia e Bioquimica), o que facilita a insercéo e discussdo de temas diversos de forma
profunda em um ambiente dindmico, capaz de contemplar os objetivos do PPGBIq, perpassando as

diferentes linhas de pesquisa e projetos desenvolvidos.

Dos 18 docentes (Grafico 2), 8 sdo exclusivos do PPGBiq (ndo participam nem como
permanente, nem como colaborador em outros PPG). Dentre os permanentes, 12 estdo nessa categoria
pelos 4 anos do quadriénio e 2 por 3 anos do quadriénio. No ano de 2024, 1 docente permanente e 2
colaboradores foram incorporados ao Programa, contribuindo para complementar e ampliar a

abrangéncia das linhas de pesquisa “Bioquimica de Macromoléculas” e “Modelos Experimentais”.

Vale destacar que quatro docentes do PPGBIq sdo recém doutores (possuem até 10 anos de
obtencéo do titulo de doutorado), sendo os dois integrados em 2024, o que contribui para renovagao

gradual dos docentes do Programa e para consolidar seus projetos de pesquisa dentro da Ufes.
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Gréfico 2. Evolucdo do nimero de docentes permanentes no quadriénio
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Fonte: Stella Experta

Para credenciamento como Professor Permanente do Programa, o docente precisa possuir
titulo de doutor ou equivalente, linha de pesquisa definida que agregue as ja existentes no Programa
e ter producdo intelectual compativel com as exigéncias da CAPES e relacionada as areas de atuacao
do Programa. Para a renovacdo de seu credenciamento, os professores permanentes sdo bienalmente
avaliados quanto a critérios qualitativos (ter orientado alunos de mestrado e de iniciagdo cientifica;
ter ministrado carga horaria em disciplinas do Programa; ter participado das reunides do colegiado
do Programa, defesas de qualificacOes e dissertacdes e seminarios; ter submetido projeto em editais
de fomento) e quantitativos (producao intelectual com discentes e outras produgdes considerando as
exigéncias minimas estabelecidas pela CAPES para que o Curso melhore de avaliagdo na area
Ciéncias Bioldgicas II).

2.4. DISCENTES E EGRESSOS

Ao todo, o Programa ja formou 68 mestres, sendo 22 no quadriénio 2021-2024, e conta com
15 alunos de mestrado e 2 de doutorado regularmente matriculados. Participaram da autoavaliacao,
respondendo aos questionarios, 100% dos discentes matriculados, 41% dos titulados no quadriénio e

8,7% dos egressos com mais de 5 anos de obtencdo do titulo.

Quando considerado os egressos titulados no quadriénio (2021-2024) que responderam a
autoavaliacdo, 3 (ou 33,3%) estdo cursando doutorado (dois em Programas nota 7 — Quimica da
UFSCar e Bioinformatica da UFMG); 3 (ou 33,3%) estdo trabalhando no setor privado; 1 (11,1%) no
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setor publico, 1 (11,1%) como profissional liberal e 1 (11,1%) ndo respondeu. Todos estdo tralhando
na area de formacao: docentes no ensino superior ou basico, profissionais de hospitais (farmacéutico,

fisioterapeuta) ou como nutricionista (Grafico 3).

Grafico 3. Destino dos egressos do PPGBIg.
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Fonte: Questionario de autoavaliacdo

A lista completa de Mestres formados pelo PPGBIiq esta disponivel no site do Programa:

<https://bioquimica.ufes.br/>.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico do PPGBIq foi orientado pela autoavaliagdo para diagndstico da
situacdo seguida da analise dos contextos interno e externo (matriz FOFA) e, por fim, pela proposi¢do

de metas a curto, médio e prazo para a correcdo e melhoria de a¢cdes do Programa.

3.1.ANALISE DA SITUACAO ATUAL (AUTODIAGNOSTICO)

Obs.: A descricdo completa do processo autoavaliativo estd no relatorio final da autoavaliacdo
anexado a este documento.

A autoavaliacdo constituiu-se das seguintes etapas, sumarizadas no Gréafico 4.

Etapa 1. Reunido — relatorio quadrienal. Apds a divulgacdo do relatério da avaliacdo quadrienal
2017-2020, foi realizada uma reunido para apresentacdo dos resultados e discussdao dos pontos

positivos e negativos identificados no relatorio.

Etapa 2. Reunido — autoavaliacdo de meio termo. Apds o seminario de meio termo promovido pela
Capes, foi realizada uma reunido para apresentacdo dos dados do Programa até aquele momento
comparando com os dados de todos os programas apresentados no seminario de meio termo. Esses
dados referiam-se a: dedicacdo do PPG, formacdo de recursos humanos por docente, producdo com
discentes e egressos, producdo qualificada por trabalho de concluséo e destino dos egressos.

Etapa 3. Visita da coordenacdo de area. Apos a reunido anterior e motivados pelo seminario de meio
termo, o Programa promoveu um evento de autoavaliagdo em que a coordenadora da area CB2, profa.
Leticia Lotufo foi convidada. Este evento contou com dois momentos: no primeiro momento, em
conjunto com outro programa CB2 da Ufes, os dados apresentados na Etapa 2 foram apresentados
em semindrio para docentes, discentes e técnicos-administrativos dos dois Programas; no segundo
momento, em uma roda de conversa interna do PPGBigq com docentes, representante discente e

secretaria, a profa. Leticia discutiu os problemas identificados e estratégias.

Etapa 4. Motivados pela reunido com a coordenagdo de area, foi criado um grupo de trabalho
exclusivamente para discutir os processos de ensino-aprendizagem do PPGBIq e propor mudancas

no quadro de disciplinas e ementas do Programa.

Etapa 5. Aplicagcdo dos questionarios utilizando formulario do google. Os questionarios foram
enviados por e-mail para docentes, discentes, egressos e técnicos administrativos. Para os discentes

matriculados, durante a disciplina de Seminarios, os discentes foram sensibilizados, com
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apresentacao dos objetivos da autoavaliacdo pela comissdo, momento em que todos responderam aos

questionarios.

Etapa 6. Andlise quantitativa dos dados do Programa utilizando as plataformas Stela Experta e

Tarrafa pela comisséo de autoavaliacao.

Etapa 7. Compilagdo e andlise critica dos resultados pela comissdo de autoavaliacdo. Para essa
andlise, foi utilizada a metodologia FOFA (forgas, fraquezas, oportunidade e ameacas), identificando
os desafios, os caminhos para superar esses desafios e os indicadores que serdo utilizados para

verificar o sucesso das acdes tomadas e elaboragéo do relatorio de autoavaliacdo pela comisséo.
Etapa 8. Apresentacdo dos resultados para docentes, discentes e técnicos administrativos.

Etapa 9. Elaboracao do planejamento estratégico.

Etapa 10. Divulgacdo para a comunidade interna e externa (por meio da pagina oficial do Programa).
Gréfico 4. Etapas do processo de autoavaliacdo do PPGBIQ.

Autoavaliaciao do PPGBiq 2021-2024
ETAPAS

Etapa 12 3: Etapa 5: Etapas 7 e 8:
Reunlogs d? Questionarios Etapa 6: Andlise Analise dos
autoavaliagao autoavaliativos pa b: resultados,
quantitativa (Stela -
apresentagao do
Experta e Tarrafa) P
relatério final e

Etapa 9:

Etapa 10:

Planejamento Divulgagdo

estratégico

Etapa 4: Grupo de (corpo docente,
trabalho — ensino- discente, técnico e
aprendizagem egressos) discusséo

A partir da realizacdo de cada etapa foram elencados pontos de autodiagnostico (descritos no
relatério de autoavaliacdo — Anexol) que versavam sobre coeréncia e infraestrutura do programa,

estrutura curricular, corpo docente, corpo discente, producéo cientifica, visibilidade, abrangéncia.

Para identificar, sistematizar, priorizar e relacionar os pontos de autodiagnéstico elencados e
organiza-los em fatores externos e internos que impactam a estratégia do Programa, foi utilizada a
matriz FOFA. Assim, foi definido como Forgas e Oportunidades, as condicOes internas e externas
que ajudam a alcancar a missdo, respectivamente e Fraquezas e Ameacas as condi¢cdes internas e

externas que dificultam alcancar a missao.
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Assim, com base nos pontos de autodiagndstico, foi elaborada uma matriz para melhor

visualizar a situacdo atual do PPGBIiq (Quadro 1).

Quadro 1. Sistematizacdo do autodiagndstico — Matriz FOFA

Forcas

Fraquezas

Aspectos internos

Corpo docente

Coeréncia das linhas de pesquisa
Projetos de extenséo

Qualidade da producao cientifica
Disciplinas

Qualidade do ensino
Transparéncia/ética

Pioneirismo regional

Vinculo com graduacédo
Inovagéo

Aco0es afirmativas

Distribuigéo de projetos e trabalhos
de conclusdo entre as linhas de
pesquisa

Distribuicdo da producédo entre 0s
docentes permanentes

Numero da producéo cientifica
Numero da producdo cientifica
com discentes/egressos

Interacdo interna e com instituicoes
externas

Baixa captacéo discente
Infraestrutura/equipamentos

Baixa captacédo de recursos
Numero de bolsas

Visibilidade

Organizacao das disciplinas

Saude mental

Formacdo de base deficiente dos
discentes

Participacdo em eventos
Internacionalizagéo

Processo seletivo

Oportunidades

Ameagcas

Aspectos externos

Parcerias com o mercado, outros
programas e instituicdes

Redes sociais para melhor
divulgacdo/ nos cursos de
graduacéo

Apoio a inovacao

Colaboracéo entre pesquisadores
Editais nao convencionais
(Sistema financiar)

Novos docentes

“Medo” da Bioquimica
Disponibilidade de
recursos/financiamento para jovens
pesquisadores

Interesse pela pés-graduacao

3.2.DIRECIONADORES ESTRATEGICOS: EIXOS DE ATENCAO

O PPGBIqg é um programa relativamente jovem (a primeira turma de mestrado ingressou em

2012), formado por um corpo docente jovem (44% com menos de 40 anos de idade) e que, somente

recentemente (em novembro de 2024) passou a contar com o curso de doutorado. Além disso, a
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Bioguimica, apesar de ser uma area que é fundamental para todas as outras do campo das ciéncias
bioldgicas e essencialmente multidisciplinar, é vista como uma area complexa ou dificil. Esses
aspectos contribuem, sobremaneira, para os principais pontos negativos diagnosticados nesta
autoavaliacdo: baixa procura e baixo indice de aprovacao nos processos seletivos, baixa consolidagdo
das linhas de pesquisa que, juntos, resultam em baixa produtividade docente e com discentes. H& que
se destacar também o ambiente externo desfavoravel do quadriénio 2021-2024, em que o pais (e 0
mundo) experenciaram um avanc¢o do negacionismo cientifico, especialmente no Brasil nos anos de
2019 a 2022 concomitante com uma pandemia. N&o € possivel ndo considerar o impacto na busca
pela pos-graduacgdo e na diminuicdo do financiamento da ciéncia, ambos sentidos, principalmente,
pelos programas menores e mais jovens.

Assim, o Programa considera o baixo niumero de discentes, a composi¢do de um corpo docente
ainda em processo de consolidacdo da carreira, a dificuldade de captacdo de recursos de
financiamento (pelo investimento aquém do ideal), a dificuldade de financiar visitas técnicas e
participacdo em eventos (o Proap do Programa era 6 mil reais até 2023), a infraestrutura predial e
laboratorial como aspectos que contribuem para o numero de publicacdes docente e com discentes.
Por outro lado, a resiliéncia dos corpo docente, discente e técnico-administrativo e a vontade de fazer
ciéncia na area de Bioquimica, com o olhar para as qualidades do Programa é um incentivo para o
trabalho continuo na busca de solucdes. Esse € o papel de um processo autoavaliativo: olhar para si,
sem desconsiderar o ambiente e as oportunidades.

Apo0s a analise dos pontos de autodiagndstico e da matriz sistematizadora, foram definidos
eixos estratégicos que representam o direcionamento a ser adotado pelo PPGBig no préximo
quadriénio (2025-2028). Esses eixos estratégicos também se alinham com os objetivos do Programa
e, portanto, com sua visdo, missdo e valores. Além disso, esses eixos foram tracados de forma a se
alinharem com metas/objetivos do PDI/Ufes e do PPGBiq e foram classificadas dentro das
dimensdes: Programa (corpo docente, discente, coeréncia, equilibrio entre as linhas, curriculo e

governanca), Producdo intelectual, Impacto na sociedade e Abrangéncia/Visibilidade.

Eixo 1. Programa: organizacao administrativa, linhas de pesquisa e infraestrutura
Dimenséao: Programa

A organizagdo do PPGBIq nas quatro linhas de pesquisa é adequada e tem se mostrado coerente com
a area de formacdo, no entanto, foi identificada certa discrepancia entre as producdes e trabalhos de
concluséo entre as linhas de pesquisa, com predominio da linha “Desenvolvimento de Novos

Materiais”

O PPGBIq nao possui sede propria e, por isso, depende da estrutura predial de departamentos e outros

PPGs. Além disso, a secretaria do Programa é dividida com outro PPG e o técnico em quimica do
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Programa fica em um laboratério multiusuario. Dentre os objetivos elencados no PDI da Ufes esta a
ampliacdo da estrutura da universidade e, para atender a esse objetivo, no CCS ha previsdo de
construcdo de um predio no campus Maruipe que contard com um espago para o PPGBIg, para

acomodac&o de um laboratério de uso comum e com sala para o corpo técnico-administrativo.

Assim, a reestruturacdo das linhas de pesquisa do Programa no quadriénio anterior trouxe maior
coeréncias as dissertacdes produzidas, entretanto ha um pequeno desbalanco entre as produgées, com
predominancia da linha “Desenvolvimento de novos materiais”. A meta 1 para equilibrar essa
discrepancia é priorizar os docentes que estdo ha mais tempo sem estudantes, além de promover uma
rede colaborativa para submissao de projetos, a fim de favorecer aqueles docentes que néo conseguem
aprovacdo em editais. Sobre a infraestrutura 0 PPGBIiqg ndo possui sede propria ou mesmo salas para
aulas, seminarios e praticas. A meta 2 € manter a pressao para concretizacdo das promessas de espaco
ao Programa. H4& um movimento constante das coordenacGes do PPGBIiq em busca de melhores
condicOes de operacdo do Programa. A administracdo central é ciente desta fraqueza, ja que consta
do PDI a melhora das condic¢des de espacos fisicos para o desenvolvimento e expansdo das pesquisas

cientificas.

Eixo 2. Organizacéo curricular do Programa
Dimenséao: Programa

Identificou-se necessidade de melhor organizacédo de carga horéria e contetido de algumas disciplinas,
além da criacdo de outras que permitissem formacao ética, em estatistica e para o mercado de trabalho.

A meta 3 € melhorar as disciplinas e a formacdo. ldentificou-se necessidade de melhorar a
organizacdo de carga horaria e conteudo de algumas disciplinas, além da criacdo de outras que
permitissem formacdo ética, em estatistica e para o mercado de trabalho. Algumas disciplinas foram
integradas (Quimica de Biomoléculas e Integracdo Metabdlica) permitindo maior tempo de
consolidacdo da aprendizagem, outras foram criadas (Métodos de analises Instrumentais, Bioética,
Treinamento didatico 2 para estagio em docéncia e Créditos para atividades complementares). Novas

acOes envolvem a criacdo de disciplinas de estatistica, empreendedorismo e mobilidade académica.

Eixo 3. Corpo docente
Dimenséo: Programa

O PPGBIiq manteve-se em uma crescente em captacdo de docentes desde 2021 (4 docentes, sendo
dois com menos de 10 anos de doutorado). A meta 4 visa ampliar esta captacdo, principalmente de
docentes recém doutores, entretanto, sem condigdes prediais e de equipamentos, 0 programa nao é
atrativo para recém-contratados, uma vez que muitos deles ndo conseguem implementar suas linhas

de pesquisa sem antes abarcarem financiamentos para seus projetos. As acdes do programa visam o
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fortalecimento dos multiusuarios que s&o imprescindiveis em andlises bioquimicas (recentemente foi
aprovada a aquisicdo de um real time PCR em edital Pré-equipamentos-Capes), além de criacdo de
salas praticas multiusuarias para estudos de comportamento animal (roedores e C.elegans) e técnicas

avancadas em Bioquimica (participacdo de editais FINEP).

A avaliagdo quadrienal passada apontou falta de clareza nas regras de
credenciamento/recredenciamento docente. Foram entdo criados critérios mais claros no regimento
interno do programa utilizando diversas métricas como ter doutorado na area CB2, além de projetos
de pesquisa que fortalecam as 4 linhas de pesquisa do Programa. Para recredenciamento, ha a
avaliaco bienal dos permanentes quanto ao nimero de orientados (doutorado, mestrado e inicia¢do),
ministrado carga horaria em disciplinas do Programa, participacdo ativa nas atividades do PPGBIiq
(reuniGes, bancas de selecdo, bancas de defesa, seminarios), submisséo de editais de fomento, além

da producdo intelectual (com discentes e outras de interesse de programas da area de CB2).

Eixo 4. Corpo discente: formacéo, acompanhamento, evasao. Egressos.
Dimenséao: Programa

O PPGBIq, como outros programas do pais, enfrenta a baixa procura para 0s processos seletivos e
baixa aprovacdo. A meta 5 envolve estratégias para aumentar a captacao de discentes, além de um
maior acompanhamento do desempenho académico (meta 6). AcGes foram executadas para adaptar
0 processo seletivo (diminuicdo de contetdo, provas de carater mais interpretativo, reducao do ponto
de corte, etc). De forma positiva, 0 nimero de discentes matriculados por ano no PPGBiq da sinais
de melhoria, com uma crescente no ano de 2024. As a¢fes para o proximo quadriénio visam trazer
maior visibilidade do programa dentro do estado (visitas técnicas, palestras e captacdo de professores
do ensino béasico para o mestrado), além de um maior acompanhamento discente para aumentar a
permanéncia, o desempenho académico e assim mitigar a evasdo pela criagdo da comissdo de

acompanhamento discente.

Observou-se que 0s egressos do Programa estdo inseridos nos setores publicos e privados desde
cursando o doutorado até trabalhando como docentes e/ou profissionais liberais. A meta 7 € atrair 0s
egressos para o doutorado no programa através de eventos cientificos correntes com a presenca destes,
além de supressédo de prova de Bioquimica na selecdo do doutorado. Estas a¢cdes podem ndo somente

atrair os egressos, mas aumentar a visibilidade ao programa na busca de mais discentes.

A meta 8 envolve um melhor acompanhamento dos egressos através da popularizacdo da
autoavaliacdo através das redes sociais, participacdo dos egressos em atividades do Programa e

associagao ao Linkedin do PPGBIg.
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Eixo 5. Producéo bibliografica e técnica docente e com discente
Dimenséao: Producdo intelectual

A producdo do PPGBIq é principalmente bibliogréafica, compativel com a modalidade académica,
seguida da producdo técnica, que se distribuem de forma mais ou menos equilibrada entre as linhas
de pesquisa. A producdo bibliografica (artigos e trabalhos em anais) dos docentes permanentes
apresentou um crescimento no quadriénio, com destaque para a producdo de artigos cientificos. A

producdo técnica, por sua vez, mostrou-se estabilizada.

Enquanto outros Programas tiveram tendéncia de queda ou estabilizacdo da média ponderada pelos
qualis dos artigos no ano de 2023, o PPGBIq apresentou crescimento em 2023 e em termos de
nameros absolutos, em 2024. Também merece destaque o fato de que essas publicacdes sao nos
estratos A da classificagdo Qualis, com crescimento importante das publicagdes Qualis Al. Essa
producdo de qualidade também ocorre em relacdo a producdo discente, cuja maioria concentra-se nos

estratos A.

Levando em consideracdo uma média ponderada (Indartigo) dos artigos publicados em relacdo ao
Qualis, os docentes permanentes se dividem em quatro grupos, sendo um grupo respondendo por
58,8% das publicacBes. Se forem considerados apenas os artigos Al-A4, a porcentagem é

praticamente a mesma para esse grupo.

Apesar da crescente na publicacdo de artigos e artigos de qualidade, a média de publicacGes Al-A4
por docente permanente (1,38) é inferior a de outros programas nota 4 (2,38). Esse é um ponto critico
do PPGBIqg que pode refletir a baixa entrada de alunos no Programa. Além disso, esta analise deve
considerar também quem sdo esses programas nota 4 que estdo sendo comparados, se sao programas
recém-nota 4 como o PPGBIiq ou ndo, o nimero de docentes permanentes, o nimero de discentes, 0s
recursos disponiveis, o estado onde esses programas se encontram dentre outros aspectos que Sao

determinantes para o critério avaliado.

Outro elemento a se considerar em relacdo ao numero e qualidade das publicacbes € como se
comportaram 0s outros programas nota 4 em relacao aos seus proprios nimeros. As médias nacionais
dos programas nota 4 relativas ao IndArtigo e as produgdes qualis A dos docentes permanentes
tiveram queda no quadriénio 2021-2024. Isso pode ser reflexo da situacdo de baixo investimento em
ciéncia no pais e da pandemia de Covid-19. De forma positiva, enquanto a média nacional caiu, a %
do IndArtigo dos 50% e dos 30% mais produtivos do PPGBIiq aumentou.

A meta de qualquer programa ndo é somente a formacdo de massa critica qualificada, mas aumentar

a producdo cientifica dos docentes e discentes, por isso foi estabelecida a meta 9.
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Apesar do PPGBIq ser nota 4 recentemente, 0 que enviesa a comparagdo com todos 0s outros
programas nota 4 do pais, entendemos que precisamos de acGes para aumentar a producéo
docente/discente. Dentre estas acOes, estdo ampliar a rede de colaboracdes (internas, externas,
convénios), continuar a abarcar mais recursos aos docentes (Proapem-FAPES, PDPG-CAPES,
bolsas). Os critérios de credenciamento e recredenciamento estdo mais bem definidos, sendo inserida

a obrigatoriedade de submissao de projetos para as agéncias de fomento.

Eixo 6. Impacto social e econébmico
Dimenséao: Impacto na sociedade

Uma das caracteristicas de destaque do PPGBIiq é a sua vocacao para a extensao e para a inovacao.

Projetos, especialmente da linha de pesquisa “Desenvolvimento de novos materiais”, tém contribuido
para a geracdo de ativos econdmicos que influenciam positivamente no desenvolvimento
socioeconémico capixaba e nacional com a submissdo de patentes, o desenvolvimento de produtos

de base biotecnoldgica e a criacdo de uma startup NanoSmart (http://nanosmart.com.br/).

O PPGBIqg possui grande preocupagdo com o impacto social de suas agdes. Esse zelo com o
compromisso social do Programa pode ser exemplificado pela criacdo da linha de pesquisa
“Bioquimica na comunidade”, a fim de apoiar e congregar os projetos individuais de extensdo dos
docentes. Projetos como: Museu da Vida, Ciclo de Palestras em Neurociéncias, Neuro sem Muros e
Laboratdrio de Cientistas sdo iniciativas que trazem os conhecimentos cientificos de Bioquimica
extramuros. A meta 10 visa a criacdo do projeto de extensdo do Programa - Bioquimica na
Comunidade que tera duplo impacto: insercéo da Bioquimica em escolas, universidades etc. por meio
de palestras, eventos e atracdo de novos alunos tanto de cursos da graduacdo quanto de professores

do ensino béasico que desejem fazer pos-graduacao.

Eixo 7. Abrangéncia regional, nacional e internacional e visibilidade

Dimenséo: Abrangéncia/visibilidade

O PPGBIg, como Unico programa na area de Bioquimica no Espirito Santo tem impactado
positivamente a rea no &mbito regional. As colaboracdes realizadas pelos docentes permanentes do
tém sido fundamentais para ampliar a abrangéncia do Programa a nivel nacional e internacional, uma
vez que permitem a mobilidade de discentes e a ampliagdo da rede de colaboradores e do
fluxo/compartilhamento de pesquisa e tecnologia, melhorando a qualidade das publicacGes e
contribuindo, por conseguinte, para a concretizagcao/expansdo de pesquisas que reforgcam, dentro de

um ciclo colaborativo, a insercédo cientifica do Programa nos d&mbitos local, regional e nacional.
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Ademais, faz-se importante ressaltar que, somado as colaboragdes supramencionadas, o incentivo a
participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos e a organizacdo de eventos pelo proprio
compdem um nucleo de estratégias que visam contribui para a insercéo cientifica. Acredita-se que 0
fomento a insercdo nesses espacos de discussdo/divulgacéo cientifica é fundamental para estabelecer
a aproximagdo e/ou cooperagdo com diferentes pesquisadores, grupos de pesquisa e
instituicbes/sociedades, bem como para consolidar a visibilidade das agdes do PPGBIq e de seu know-

how entre 0s pares na area de atuacao.

A meta 11 é criar parcerias com empresas do setor produtivo privado criando uma comissdo para
buscar parceiros para a realizagdo de projetos que valorizem o potencial regional de acordo com o0s

interesses mutuos.

O Programa também incentiva a participacdo discente em eventos além da organizacdo de eventos
cientificos. Entretanto, o Programa ainda ndo tem a projecédo internacional desejada e possui como
meta 12 estabelecer parcerias com outros PPGs e instituigdes internacionais através de convénios,

implementando um plano de colaboracdo internacional com a captacdo de alunos estrangeiros.

O Programa, através da meta 13, busca aumentar sua visibilidade através de melhora do site, inclusive
na traducdo para o inglés e espanhol, criacdo do Linkedin do PPGBIg, além de profissionalizar as
redes sociais do Programa.

Eixo 8. Processo de autoavaliacdo: erros e acertos
Dimenséao: Programa

O processo autoavaliativo do Programa mostrou-se bastante eficiente em detectar os pontos positivos
e negativos das atividades e agdes. No entanto, entende-se que a autoavaliacdo € um processo
continuo, ou seja, com diagndsticos constantes para seu aprimoramento. A meta 14 é melhorar o
processo de autoavaliacdo com acgdes para a reformulacdo do processo avaliativo com participacéo
de discentes e TAEs, popularizacdo da autoavaliacdo nas redes sociais do Programa com foco nos
egressos.

Para os proximos anos, com o estabelecimento do planejamento estratégico do PPGBIq (2025-2028)
a Comissdo Permanente de Autoavaliacdo do Programa verificara o andamento das a¢des propostas,
desenvolvendo uma avaliacdo continua — pautada na dindmica acdo-reflexdo-acdo — permita a
concretizacdo das 14 metas elencadas. Em sintonia com o PROPQOS e o PDI da Ufes, faz-se
importante mencionar, também, a necessidade de articular com a PRPPG/Ufes a inser¢do de um
avaliador externo, que sera responsavel por avaliar a pertinéncia do planejamento e a qualidade de

sua execucao.
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3.3.DELINEAMENTO DAS METAS E ALINHAMENTO

A partir dos eixos estratégicos, foram tracadas metas e a¢cdes para a execucdo das metas. Devido ao
carater de fluxo continuo do processo autoavaliativo do PPGBIg, algumas a¢6es ja foram adotadas e

0s resultados dessas a¢des serdo observados no proximo quadriénio.

Eixo 1. Programa: organizacdo administrativa, linhas de pesquisa e infraestrutura

Dimenséao: Programa

Alinhamentos: Este eixo alinha-se com 0s objetivos estratégicos do PDI/Ufes Ufes referentes a
melhoria dos conceitos Capes dos cursos de PG, aumento de vagas e permanéncia. Alinha-se também
aos objetivos do PPGBIq relacionados ao desenvolvimento da ciéncia, colaboragéo e qualificacdo de
discentes.

PDI/Ufes: OEEL. OEP1. DGUl e 4.

Objetivos PPGBIqQ: 1, 3,5

Meta 1. Equilibrar a distribuicdo de producdo e orientacBes entre docentes e linhas de pesquisa

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: numero de publicacdes por docentes e por linhas de pesquisa

1.1.Priorizar, nos processos seletivos, os docentes que estdo ha mais tempo sem captacdo de alunos

1.2.Submissdo de projetos em parceria solidaria com docentes que ndo conseguem aprovacao de
projetos

Meta 2. Melhorar a infraestrutura

PRAZO: médio/longo prazo

INDICADORES: acompanhamento infraestrutura

2.1. Manter a pressdo para a concretizacdo das promessas de espaco para o PPGBiq

2.2. Solicitar ao CCS uma sala em um dos prédios do campus Maruipe para funcionar como sede do
Programa, permitindo a realizacdo de aulas, seminarios, reunides dentre outras.

Eixo 2. Organizacdo curricular do Programa

Dimenséao: Programa

Alinhamentos: Esse eixo alinha-se com o0s objetivos do PDI/Ufes relacionados ao ensino onde busca-
se a oferta de cursos de exceléncia garantindo permanéncia, e sucesso dos estudantes matriculados na
PG. Em relacdo ao PPGBIg, alinha-se aos objetivos relacionados a formacéo de recursos humanos
altamente qualificados, com visdo critica e inovadora.

PDI/Ufes: OEEL. OEP1. DGUSG.

Objetivos PPGBIQ: 3, 5

Meta 3. Melhorar as disciplinas e formacgéo

PRAZO: curto prazo

INDICADORES: matriculas e aprovacgéo nas disciplinas

3.1. Criar as disciplinas: Métodos de Analises Instrumentais (para capacitacdo em técnicas ndo
somente Uteis para o0s projetos, mas, também, atrativas ao mercado); Bioética (para creditacdo dos
cursos de capacitacdo ética e pratica em manejo de animais); Treinamento didatico 2 (para estagio
em docéncia com maior carga horaria) e Creditos Especiais 1 e 2 (para creditacdo de atividades
complementares). ESTA ACAO JA FOI REALIZADA.

3.2. Aglutinar as disciplinas de Quimica de Biomoléculas e Integracdo Metabolica para permitir mais
tempo de consolidacio da aprendizagem. ESTA ACAO JA FOI REALIZADA.

3.3. Criar as disciplinas de Estatistica, Empreendedorismo e Mobilidade académica
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Eixo 3. Corpo docente

Dimensé&o: Programa

Alinhamentos: De forma semelhante ao eixo 2, a presenca de um corpo docente forte, bem formado
e atualizado contribui para a exceléncia da PG, assim como preconizado nos objetivos estratégicos
do PDI/Ufes relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensao. Da mesma forma, aos objetivos do
PPGBIq relacionados ao desenvolvimento da ciéncia, a integracdo com a graduacao e ensino basico
e a colaboracéo.

PDI/Ufes: OEEL; OEP1 e 2; OEExtl e 2.

Objetivos PPGBIqQ: 1,2,4,6,7,8

Meta 4. Aumentar a captacdo docente.

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: numero de docentes permanentes e colaboradores

4.1. Melhoria da infraestrutura laboratorial do Programa para atrair docentes recém ingressantes na
Ufes e que ndo possuem laboratério por meio da participacdo em editais FINEP (em submisséo) e
Pré-Equipamentos- Capes (aprovada a aquisicdo de Real Time-PCR). ACAO PARCIALMENTE
REALIZADA

4.2. Tornar mais claras as regras de credenciamento e recredenciamento docente pela inser¢édo no
regimento interno das regras de credenciamento e recredenciamento. ACAO JA REALIZADA

Eixo 4. Corpo discente: formacéo, acompanhamento, evasao e egressos

Dimensé&o: Programa

Alinhamentos: Um programa s6 é de qualidade se forma bem seus mestres e doutores e esses
alcancam sucesso em suas atividades. Por isso, a boa formac&o é imprescindivel. Além disso, garantir
permanéncia desses estudantes é parte importante do processo. Por isso, este eixo € um dos mais
importantes, visto que integra com 0s objetivos do PDI/Ufes relacionados ao ensino, pesquisa,
extensdao, mas também aos objetivos relacionados a assisténcia. Da mesma forma, com os objetivos
do PPGBIqg que buscam a formacdo de qualidade e producdo de ciéncia para resolver problemas
regionais e nacionais.

PDI/Ufes: OEE 1 e 2; OEAL. DGU 2e 7.

Objetivos PPGBIQ: 1, 3

Meta 5. Aumentar a captacdo de discentes

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: numero de discentes matriculados por ano

5.1. Melhoria do processo seletivo — para o mestrado: diminui¢cdo do ponto de corte para 60%,
diminuicdo do conteddo programatico da prova de bioguimica; para o doutorado: aula de bioquimica
com tema pré-selecionado como prova especifica, egressos do programa vao direto para a
apresentacéo do projeto. ACAO JA REALIZADA

5.2. Criar um programa de atragédo de graduandos concluintes de outras institui¢cdes para a realizacao
do TCC no Programa, dentro da tematica dos projetos dos docentes e valorar essa participacdo no
processo seletivo.

Meta 6. Melhorar 0 acompanhamento discente

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: numero de desligamentos e evasédo

6.1. Melhorar a comunicagéo entre o Programa e dos discentes.

6.2. Melhorar os processos de acompanhamento discente - apresentacdo de projeto (Seminarios 1) e
qualificagdo (Seminarios 2) — com maior participacdo de docentes. Esta acdo estd em andamento.
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6.3. Criar uma comissdo de acompanhamento discente com foco na evasdo e na producdo cientifica.
Esta comissao tera representantes das linhas de pesquisa e, quando necessario, de acompanhamento
psicoldgico por meio de parceria com a Pro-Reitoria de Politicas de Assisténcia Estudantil.

Meta 7. Atrair egressos para o doutorado

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: numero de egressos matriculados no doutorado do Programa.

7.1. Suprimir a etapa eliminatoria do processo seletivo do doutorado para o egresso do Programa.
ACAO JA REALIZADA

7.2. Incentivar a continuidade do projeto de mestrado no doutorado.

Meta 8. Melhorar 0 acompanhamento dos egressos

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: numero de egressos participando de atividades do Programa como seminarios e
autoavaliacao

8.1. Associar egressos ao Linkedin do PPGBIg.

8.2. Manter informes direcionados aos egressos para ndo desmobilizar sua relacdo com o Programa
8.3. Convidar egressos para atividades do Programa. ACAO EM ANDAMENTO.

Eixo 5. Producao bibliogréafica e técnica docente e com discente

Dimenséao: Producdo intelectual

Alinhamentos: Este eixo alinha-se com a politica do PDI/Ufes de aumentar o nimero de programas
com conceitos Capes mais elevados e expandir e consolidar a pesquisa, além de integrar com as
demandas da sociedade. Além disso, também integra com os objetivos do PPGBIq relacionados ao
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia nacionais e a formacao de recursos humanos qualificados.
PDI/Ufes: OEEL. OEP1 e 2. DGU2 e 4.

Objetivos PPGBIQ: 1, 2,7, 9, 10

Meta 9. Aumentar a produtividade cientifica de docentes e discentes

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: nimero e qualidade de artigos e produtos técnicos de docentes e com discentes.
9.1. Ampliar as colabora¢fes nacionais e internacionais com criacdo de convénios de intercambio
cientifico

9.2. Participar de editais de financiamento como forma obrigatoria para recredenciamento. ACAO JA
REALIZADA

9.3. Ampliar a captacdo de recursos pelos docentes. O Programa, por meio da aprovacdo nos editais
Proapem/Fapes (Programas de Pés-Graduacdo Emergentes), PDPG-Consolidacdo Capes e PDPG-
Pés-doutorado forneceu recursos a todos os docentes permanentes para aquisicdo de materiais de
consumo e, para alguns até o0 momento, para visitas técnicas e organizacdo de evento internacional.
Os dois primeiros editais também contribuiram com 4 bolsas de mestrado e o Gltimo, com uma bolsa
de p6s-doutorado, todas em andamento. ACAO PARCIALMENTE REALIZADA

9.4. Incentivar a colaboracéo interna pela participagdo dos docentes nos semindrios de projeto e nas
bancas.

Eixo 6. Impacto social e econdmico

Dimensao: Impacto na sociedade

Alinhamentos: O PPGBIq tem vocagéo para a inovagao e extensao e essa caracteristica alinha-se ao
PDI/Ufes sob os aspectos relacionados ao relacionamento com a comunidade e setores privados e as
politicas extensionistas.

PDI/Ufes: OEP1 e 2. OEExt1e 2. DGU 4 e 5.

Objetivos PPGBIQ: 2, 4, 8, 9
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Meta 10. Criar extensdo do Programa

PRAZO: curto prazo

INDICADORES: nimero de participantes e atividades relacionadas ao projeto

10.1. Criar o projeto de extensdo “Bioquimica na comunidade” tera duplo impacto: inser¢ao da
bioquimica em escolas, universidades e institutos particulares e publicos por meio de palestras,
eventos e atracdo de novos alunos tanto de cursos da graduacdo quanto professores de Biologia,
Ciéncias, Quimica do ensino basico que desejem fazer pos-graduacdo. O programa ja tem parceria
com o Ifes para visitas aos laboratdrios de estudantes da Biomedicina e participacdo em eventos do
Ifes. A ideia é ampliar essas atividades e registra-las, oficialmente, como um projeto de extensao -
PARCIALMENTE REALIZADO

Meta 11. Criar parcerias com empresas do setor produtivo privado

PRAZO: médio prazo

INDICADORES: numero de participantes e parcerias criadas

11.1. Criar uma comissdo para buscar parceiros para a realizacdo de projetos que valorizem o
potencial regional de acordo com os interesses mutuos.

Eixo 7. Abrangéncia regional, nacional e internacional e visibilidade

Dimenséao: Abrangéncia/visibilidade

Alinhamentos: A articulacdo com outras instituicdes locais, nacionais e regionais e o alcance das
atividades desenvolvidas sdo necessarias para o fortalecimento e, consequentemente, melhoria do
conceito do PPGBIq. Essa articulacdo alinha-se com o PDI/Ufes no que diz respeito a producdo de
pesquisas integradas com as demandas da sociedade, com as atividades extensionistas e com a
internacionalizacdo.

PDI/Ufes: OEEL. OEP1 e 2. OEExt 1 e 2. DGU2 e 4.

Objetivos PPGBIQ: 1, 7,9

Meta 12. Ampliar a participacdo nacional e internacional

PRAZO: médio prazo

INDICADORES: nimero de parcerias firmadas.

12.1. Estabelecer parceria com outros PPGs e instituicbes nacionais para intercambio docente e
discente

12.2. Promover eventos e cursos com participacdo externa nacional e internacional

12.3. Implementar plano de colaboracéo internacional.

12.4. Captar estudantes estrangeiros.

Meta 13: Melhorar a visibilidade do Programa

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: métricas das paginas do Programa e numeros de participantes em eventos e nos
processos seletivos.

13.1. Ampliar a divulgacdo do Programa pela participacdo em eventos e pelo projeto Bioguimica na
comunidade

13.2. Melhorar o site do Programa quanto a atualizagéo e aparéncia

13.3. Profissionalizar as redes sociais do Programa

Eixo 8. Processo de autoavaliacdo: erros e acertos

Dimenséo: Programa

Alinhamentos: Toda instituicdo deve, constantemente, olhar para si e verificar se suas agdes estdo
servindo para que a sua missdo esteja sendo alcangada. O processo de diagnostico gera dados que
servem de base para o planejamento das atividades futuras a fim de haja um alinhamento das ac¢oes
para alcancar a coeréncia. Por este motivo, o PDI/Ufes possui um eixo voltado para a gestdo e que
alinha com a atividade fim do PPGBIiq que é a formacéo de recursos humanos altamente qualificados
na area.
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PDI/Ufes: OEGle 2.
Objetivos PPGBIQ: 1 e 5.

Meta 14. Melhorar o processo de autoavaliagéo

PRAZO: curto/médio prazo

INDICADORES: numero de participantes

14.1. Inclusdo de discentes e técnicos-administrativo em todas as etapas

14.2. Reformular o instrumento de autoavaliacédo

14.3. Sensibilizar egressos para a participagdo nos processos autoavaliativos

14.4. Promover o processo autoavaliativo nas redes sociais do Programa, realizar live/gravar videos
14.5. Melhorar 0 acompanhamento dos egressos

14.6. Aumentar a frequéncia dos processos autoavaliativos

4. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO

Tendo em vista a necessidade de uma autoavaliacdo sistematica e continua (de frequéncia
anual) do PPGBIiq, o acompanhamento deste planejamento estratégico sera realizado pela Comissdo
de Avaliacdo propria do Programa. Esse grupo sera responsavel por verificar o andamento das ac6es
propostas, desenvolvendo uma avalia¢do continua — pautada na dinamica acao-reflexdo-acao — que
permita a concretizacdo das 14 metas elencadas. Em sintonia com o PROPOS e o PDI da Ufes, faz-
se importante mencionar, também, a necessidade de articular com a PRPPG/Ufes a inser¢do de um
avaliador externo, que sera responsavel por avaliar a pertinéncia do planejamento e a qualidade de

sua execucao.
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6. ANEXO 1. RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
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